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SOBRE O CAEduca e o CAED-Jus

O Conselho Internacional de Altos Estudos em Educacio
(CAEduca) ¢ o Conselho Internacional de Altos Estudos em Di-
reito (CAED-]Jus) sio iniciativas consolidadas e reconhecidas de uma
rede de académicos e universidades para o desenvolvimento de pesquisas
e reflexdes multidisciplinares de alta qualidade.

Todas as iniciativas do CAEduca e do CAED-]Jus desenvolvem-se via
internet, sendo a tecnologia parte importante para o sucesso das discus-
sOes e para a interagdo entre os participantes através de diversos recursos
multimidia.

Os nossos eventos internacionais destacam-se por serem congressos
académicos de alta importancia no mundo e contam com os seguintes

diferenciais:

* Abertura a uma visio multidisciplinar e multiprofissional sobre o
conhecimento, sendo bem-vindos os trabalhos de académicos de
diversas formagoes;

*  Democratiza¢io da divulgacio e produgio cientifica;

* Publica¢io dos artigos em livro impresso no Brasil (com ISBN),
com envio da versdo virtual aos participantes;

* Interagio efetiva entre os participantes através de ferramentas via
internet;

*  Exposi¢io permanente do trabalho e do video do autor, durante o
evento, para os participantes.

13



FACES DA PRODUGCAO ACADEMICA

Os Conselhos Cientificos do CAEduca ¢ do CAED-]Jus sio com-
postos por académicos de alta qualidade em nivel nacional e internacional,
tendo membros do Brasil, Estados Unidos, Colémbia, Argentina, Portu-
gal, Reino Unido, Itilia e Alemanha.

Em 2021, o CAEduca ¢ do CAED-]Jus organizaram o Congres-
so Multidisciplinar de Produ¢io Académica (CMPA 2021/3), que
ocorreu entre os dias 26 ¢ 28 de maio 2021 em conjunto com o Congres-
so Internacional de Altos Estudos em Educa¢ido (CAEduca 2021).
Ambos os eventos contaram com mais de 350 artigos e resumos expan-
didos de 31 universidades e 19 programas de pos-graduagio stricto sensu.

A selegio dos trabalhos (artigos e resumos) apresentados ocorreu atra-
vés do processo de peer review. Os trabalhos do CMPA aprovados e apre-
sentados no evento foram publicados neste livro.

Esta publica¢do ¢ financiada por recursos da Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]), do Conselho Interna-
cional de Altos Estudos em Educa¢io (CAEduca), do Conselho Interna-
cional de Altos Estudos em Direito (CAED-]Jus) e da Editora Pembroke
Collins e cumpre os diversos critérios de avalia¢io de livros com excelén-
cia académica nacionais e internacionais.
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EDUCACAO EM TEMPO DE
PANDEMIA: POR QUE OS PAIS
DEVEM ESTAREM ATENTOS A
ESCOLARIZACAO DOS FILHOS?

Alana Gabriele da Silva’
Maria Veronica Oliveira Simao?

INTRODUCAO

Todos sabem as drasticas mudangas que os cendrios brasileiros estio
vivenciando devido a doenga Covid-19. O que parecia ser apenas meses
de 1solamento foram transformados em um ano, e infelizmente, ainda n3o
existe previsao de quando tudo voltard se acalmar novamente.

O ambito educacional foi o que mais sofreu mudangas, principal-
mente, as escolas de educa¢io bdsica, pois elas tiveram que (re)adaptar suas
metodologias de ensino do dia para a noite, consequentemente havendo
enormes desafios. Por outro lado, vocé sabia que também houve aspectos
positivos e mudangas de posicionamentos em relagio a escola?

1 Pés-graduada em Docéncia do Ensino Superior pelo instituto de ensino FAVENI, Graduada
em Letras/ Inglés e Pedagogia pela Universidade do Sagrado Coracdo, Bauru e Professora da
Educagdo Basica na rede publica do estado de Sdo Paulo.

2 Mestranda em Ciéncias da Educagdo pela Flérida Christian University (FCU), Especialista
em Educagédo Especial, Graduada em Pedagogia e em Letras/Espanhol, Professora da Educa-
¢do Basica na rede publica municipal de ensino no estado do Maranhao.
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Um dos maiores desafios foi a necessidade da inser¢ao da tecnologia
em seu cotidiano. O que ja era previsto na Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC), na competéncia geral 5, tornou-se obrigatério sem men-
surar as classes sociais das familias. A modificagio do ambiente familiar
também fez parte desse quadro catastrofico de alteragdes que os brasileiros
estao enfrentando.

Apesar das dificuldades encontradas tanto na escola quanto em casa,
a pandemia trouxe aspectos positivos, sendo, o principal deles, a énfase do
auxilio e acompanhamento dos pais durante a vida escolar dos filhos. Por
meio da quarentena, o ensino remoto obrigou os responsaveis a acom-
panhar o desenvolvimento das atividades dos alunos. Portanto, esta agio
trouxe uma reflexdo sobre a importancia de saber a realidade da apren-
dizagem das criangas, visto que muitas delas tém dificuldades, as quais
nunca foram expostas.

O objetivo deste artigo ¢é fazer uma anilise sobre a necessidade do
acompanhamento dos pais e/ou responsaveis em relagio a vida escolar dos
educandos e como isso adentrou a casa dos brasileiros durante o isolamen-
to social. Para isso, foram utilizadas bibliografias ja desenvolvidas sobre o
assunto. Por meio delas, busca-se motivar o acompanhamento constante
da aprendizagem, até mesmo, no pos-pandemia.

Este artigo esta subdividido em topicos, sendo o primeiro uma refle-
x30 dos desafios encontrados na drea da educagio em tempos de pande-
mia. O topico seguinte disserta sobre a comunidade escolar e seu funcio-
namento antes da pandemia e como isso foi alterado durante este periodo.
Finalmente, as consideragdes finais trazem uma reflexio sobre o contetido

abordado, seguido das REFERENCIAS.

1. OS DESAFIOS DA EDUCACAO EM TEMPOS DE
PANDEMIA

1.1. CONCEITUANDO A EDUCACAO

A educagio ¢é o ato mais importante durante a vida do ser humano
e inimeros pensadores ja refletiram sobre o tema. Segundo Ribeiro et
al. (2017, s/p), “a Educagio é a forma de constru¢io de conhecimentos

e atitudes necessarias para integra¢io do homem a sociedade. Portan-
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to, acontece em dois momentos distintos: primeiro, como educa¢io
familiar, segundo, como educagio erudita”. A educagio ¢, portanto,
primordial na vida do ser humano. E por meio dela que nos desenvol-
vemos ¢ passamos a viver ¢ modificar nosso meio social. Embora, algu-
mas pessoas acreditem que ela acontece apenas dentro de institui¢des
escolares, na verdade — como ressaltado na citagdo acima — ela acontece
primeiramente no ambiente familiar, com o convivio didrio dos pais, e
s6 depois, nas escolas.

Retomemos um pouco na histéria educacional.

A historia da educagio € extensa. No Brasil, come¢ou com a chegada
dos jesuitas, visto que eles objetivavam catequizar os indios. A partir dai,
ocorreram enormes transformagdes educacionais em consonancia com o
desenvolvimento social e cultural.

No século XX, ¢ preciso mencionar, ainda em Ribeiro et al. (2017),
sobre a educagio mundial, visto que, neste periodo, ela tem um cardter
mais cientifico, com consequéncias ambiguas: embora existam avangos
tecnologicos revoluciondrios ainda existem tragédias pautadas por eles.
Um dos exemplos sio as Guerras Mundiais e como elas refletiram e al-
teraram os processos escolares, além da concep¢io da rotina e relagio de
professores e alunos.

A educagio brasileira, com a Constitui¢ao de 1988, foi alterada por
completo. Segundo Silva e Jacobs (2020), ela ¢ um marco histérico que
inaugurou o periodo democratico do Brasil, pois ¢ a partir dai que a edu-
cag¢do ganha espago, atendendo a demanda brasileira populacional, prin-
cipalmente em relagdo a questdes sociais e garantia de direitos e deveres.

Grandes marcos historicos alteraram diretamente no desenvolvimen-
to educacional. Com a chegada da Covid-19, em conformidade com a
necessidade de isolamento social, a pandemia tornou-se um marco de de-
safios e evolugdes da educacio. Embora apresente adversidades, muitos
aspectos estio sendo repensados, alterados e aderidos dentro ¢ fora da sala

de aula.
1.2. AESCOLA EM TEMPOS DE PANDEMIA

O coronavirus alterou o ambito educacional mundial. As escolas bra-

sileiras também tiveram que fazer uma personaliza¢io de ensino para que
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a aprendizagem continuasse acontecendo. Ocorreram intimeras modifi-
cacgdes do dia para a noite em todo territorio nacional.

Segundo Hackenhaar e Grandi (2020), este novo momento trouxe
mudangas em relagio ao planejamento do ensino, entre outros aspectos,
exigindo ainda mais uma reflexdo profunda sobre o ensino remoto, pois
ele adentrou em todos os lares brasileiros, independente das classes sociais.
A preocupagio com a qualidade de aprendizagem torna-se uma constan-
te, pois as aulas presenciais ndo tém data definida para um retorno. Além
disso, outras preocupacdes, como saude mental e equilibrio emocional,
estdo em pauta nos roteiros de estudos.

Embora a BNCC ja abordasse a importancia ¢ previsse a utilizacio
das tecnologias, o documento, em sua competéncia geral 5, estabelece
que “utilizar as tecnologias de informag¢io e comunica¢io de forma cri-
tica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas do cotidiano, ao se
comunicar, acessar ¢ disseminar informagdes, produzir conhecimentos,
resolver problemas” (BRASIL, 2017, p. 17).

Diante deste momento, houve a necessidade da inserc¢io de tecnolo-
glas em praticas cotidianas, além do desenvolvimento de conhecimentos
para resolu¢io de problemas por meio delas. Isso ja estava em pauta, mas
ainda era negligenciado em algumas institui¢des escolares, principalmente
nas escolas publicas, por falta de recursos necessarios ou professores capa-
citados.

Faz-se necessaria a inser¢io de novas estratégias para manter conecta-
dos familia e escola, como citado em Hackenhaar ¢ Grandi (2020), sendo
elas: transmissio de contetdos por meio de aulas on-line gravadas ou ao
vivo, planos de aulas diferenciados e plataformas digitais. Além disso, hd a
tentativa de garantir que a aprendizagem continue acontecendo, transfor-
mando a educagio.

Com isso, altera-se o pensamento em relagdo ao ambiente escolar fi-
sico e a aprendizagem, que consistem no equivoco de que o aluno s6 estd
realmente aprendendo quando estd na escola. Este contexto traz reflexdes
mais profundas sobre o assunto. Além disso,

a situagdo nos leva a refletir: como o entrelagar entre a educagio e

a cultura digital tem nos permitido (ou ainda permitird) apoiar as

novas geragdes para que aprendam coisas novas em todos os con-
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textos, se expressem, analisem criticamente as informagdes, de-
senvolvam estratégias para a resolu¢io de problemas e exer¢am o

protagonismo na vida pessoal e coletiva (SED, 2020, s/p).

A citagdo encontrada na Secretaria de Educacgio Digital reflete a im-
portancia da autonomia, ou seja, o aluno protagonista em sua aprendi-
zagem e como essa alteragio brusca, do ambiente fisico para o virtual,
auxilia essa busca para desenvolver cidadios criticos e competentes que
serdo inseridos na sociedade.

1.3. AS INTERFERENCIAS DA PANDEMIA NA EDUCACAO

Os reflexos da pandemia alteraram a maneira de pensar, como men-
cionado no topico anterior. Embora existam criticas sobre o desenvolvi-
mento do ensino remoto, também houve mudancas positivas em relagio a
ele, principalmente quanto as visdes das familias.

Segundo Silva e Jacobs (2020), a suspensao das aulas foi uma medida
imprescindivel para barrar a disseminagio do coronavirus. Por isso, ainda
existem especulagdes sobre quando as aulas presenciais poderdo retornar.
E importante ressaltar, entio, que houve inimeras tentativas de voltar
durante o ano de 2020 e no come¢o de 2021, mas todas elas nio con-
seguiram obter éxito. Deste modo, o sistema personalizado para suprir a
necessidade de ensino continua.

A situagio de pandemia, na qual nos encontramos remete cada
educador a necessaria atitude de reinventar. A educacgio é assim.
Por ser historica e politica, ela ndo é um software que se adquire e
se utiliza. Ela se dd na relagio educador-educando e se repensa to-
dos os dias. O novo Coronavirus, também, nos d4 a oportunidade

de ponderar sobre 0 modo como se compreende a educagio nesse

tempo (ASSOCIACAO, 2020, s/p).

A Associacio aborda a importancia de nao perder a oportunidade de
reinventar a educagio e alterd-la de acordo as necessidades do educando.
Nesse sentido, a alternancia de mentalidade de pais, responsaveis, alunos e
professores podem interferir de maneira positiva e criar espagos de apren-

dizagens reais.
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Felizmente, foi quebrado o paradigma ao qual os estudantes esta-
vam ambientados. No entanto, por meio da necessidade de acompa-
nhamento do desenvolvimento das atividades dos alunos, indmeros
responsaveis relatam que os estudantes tiveram dificuldades que ja-
mais imaginavam.

O ensino remoto nio foi o vilio neste aspecto, mas conseguiu ressal-
tar a importancia da necessidade de acompanhamento da vida escolar dos
alunos. Além disso, foi preciso refletir sobre o uso correto da utilizagio das
tecnologias sempre objetivando o estudante protagonista, ou seja, o que

encontra solu¢des aos problemas expostos no cotidiano.
2. VISAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

2.1. O PAPEL DO PROFESSOR

Durante muito tempo, o professor era visto como o detentor do co-
nhecimento por todos da comunidade escolar, tanto dentro quanto fora
da escola. Suas praticas, seus métodos e sua postura eram incontestaveis.
O tempo passou e surgiram as mudangas, reflexdes e diversos questiona-
mentos sobre o papel dele e como a crianga aprendia.

Segundo Hackenhaar e Grandi (2020), muitos educadores sio re-
sistentes, ainda insistiam ou insistem no ensino tradicional. Porém,
também existem muitos outros que ja tém as tecnologias digitais pre-
sentes em sala de aula hd muito tempo, fazendo uso de aulas dinamicas
e criativas, permitindo que o aluno seja protagonista ¢ tenha uma par-
ceria com a familia.

O professor vive um desafio de “descobrir e se aperfeigoar nesse novo
universo. A inseguranga, a inquietagio, o medo de falhar, adequar a sua
sala de aula, abrir sua casa para a comunidade escolar e para o mundo digi-
tal exigiram mudangcas rapidas” (HACKENHAAR; GRANDI, 2020, p.
57), sendo fundamental a necessidade do professor se adequar e aprender
a lidar com esse novo momento.

Muitos professores ainda tém receio das novas praticas, do mundo
digital e, até mesmo, de nio se sentirem capazes. E notério que este mo-
mento requer o engajamento de todos para poder termos éxito nesta nova

forma de ensino, principalmente durante a pandemia.
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De acordo com Dias e Pinto (2019), acredita-se que a educagio exer-
ce forte influéncia nas transformagdes da sociedade. Ela reforga a capaci-
dade critica do individuo e atesta o grau de desenvolvimento desta mesma
sociedade.

Vale ressaltar a importancia do professor como tutor/curador, aque-
le que vai mostrar/guiar os caminhos a seu aluno, que, por sua vez, ird
escolher o caminho e o percurso que seguird. O professor nio trabalha
sozinho, e sim em parceria com o estudante, a familia e a comunidade,

principalmente agora, durante a pandemia.
2.2. FAMILIA E A ESCOLA NA ATUALIDADE

A vida parecia normal, tudo ocorria muito bem, as familias saiam
para o trabalho, as criangas para a escola e todos viviam sua rotina como
era de costume. Todos os dias seguiam seus percursos, as pessoas faziam
suas atividades e, de repente, tudo mudou. O que parecia normal, deixou
de ser, com a chegada da Covid-19 — uma doenga que mudou a nossa
rotina, afastou as criangas da escola e fez com que familias perdessem em-
prego, exigindo uma adapta¢io de todos.

Os adultos que trabalhavam fora tiveram que se adequar e passaram a
exercer seus oficios em casa, na modalidade home office. Muitos ficaram
desempregados. Os alunos tiveram que se afastar da escola, pois nio foi
possivel seguir com as aulas presenciais. As escolas foram fechadas e todos
tiveram que ficar em casa e se adaptar a um novo ensino, uma nova forma
de estudo, o ensino remoto.

As familias estio se reinventando, aprendendo a lidar com o novo,
tendo que ficar em casa, trabalhar da forma que for possivel, enfrentar
os afazeres domésticos e, ainda, acompanhar as atividades escolares de
seus filhos. Houve uma mudanga brusca e repentina em todo o contexto
mundial.

Com a pandemia, ficou clara a importancia do acompanhamento fa-
miliar na vida escolar das criangas. Vale ressaltar alguns pontos relevantes
sobre 0 acompanhamento e a participagio dos pais e/ou responsaveis na
educacio das criangas. Um deles € o fato de muitos responsaveis niao sabe-
rem lidar com a situagio. Estdo enfrentando dificuldades em acompanhar
suas criangas, pois nao tinham o costume de realizar essa atividade, devido
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a correria do trabalho. Outros nio percebiam a importancia em acompa-
nhar a vida escolar dos seus filhos ¢ a pandemia alterou este pensamento.

Conforme Dayrell (1999, p. 137), “a sala de aula ¢ uma grande rede de
interagdes sociais e, para que essa organiza¢ao funcione como instrumento
de aprendizagem, ¢ muito importante que haja uma boa comunicag¢io entre
o professor e os alunos; pais e alunos; professor e pais; aluno e alunos”. No
entanto, essa interacio deve ser mais frequente. Mesmo que nio possa acon-
tecer dentro de uma sala de aula, ¢ necessario que ocorra em casa.

As escolas estio fechadas, mas a equipe escolar nio esta parada. Todos
estao trabalhando, mesmo que de forma diferenciada. O processo de ensi-
no ¢ aprendizagem continua acontecendo. Cada escola estd acompanhan-
do e trabalhando conforme suas realidades, se adequando e se adaptando

a0 nNovo contexto.
2.3. PERCEPCAO FAMILIAR EM RELACAO A EDUCACAO

A 1ideia de que a crianga s6 aprende na escola e que a educagio € res-
ponsabilidade dela estd tendo outro rumo e sendo desmistificada. A crian-
¢a pode aprender em diversos espacos, principalmente em casa.

Vale lembrar que a educagio ¢é de total responsabilidade dos pais e/ou
responsaveis. A escola faz um complemento na vida do estudante, sendo
que uma depende da outra e ambas precisam estar em parceria.

Segundo Dalben (2020, p. 28), “a intima relacdo entre a escola ¢ a
familia estd dada na intima interdependéncia entre elas, que a pandemia
escancarou, mas que ¢ preciso entender cada vez mais para recriar nos-
sas praticas”. Com o fechamento das escolas, de certa forma, o ambiente
escolar foi transferido para a casa dos estudantes, exigindo o acompanha-
mento tanto dos pais quanto do professor.

Diante de todo o contexto, as familias tinham uma visio de que s6
haveria aprendizagem se o aluno tivesse no ambiente escolar. A pandemia
mostrou que se faz necessario rever esses conceitos ¢ a forma de agir e
pensar para que encontremos solu¢des plausiveis para os problemas en-
frentados e tenham uma boa convivéncia.

De acordo com Kirchner (2020, p. 51),

A pandemia trouxe muitos desafios, mas trouxe inimeras pos-

sibilidades de mudancas, podemos dizer que vivemos em um
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tempo de ousadia. Uma jornada de trabalho intenso, todos que-
rendo dar © seu melhor, muitas davidas, ansiedades, preocupa-
¢oes, e também de muita entrega. Nossa fun¢io ¢ de acolher e
apoiar, buscando aprender com eles os caminhos para esse novo

modo de se relacionar com os alunos e a comunidade escolar.

Tudo se tornou muito dificil, entretanto, mesmo com toda dificulda-
de, houve um entendimento da familia em relagdo a escola, ao professor e
a s mesma. Hoje muitas das familias ja entendem que ter o acompanha-
mento didrio na vida escolar ¢ de fundamental importancia. Muitos pais
tiveram que se adaptar e comecar a auxiliar os filhos nas tarefas cotidianas.

2.4. UM DIALOGO NECESSARIO ENTRE ESCOLA E
FAMILIA

A escola e a familia se encontram e se complementam desde o princi-
pio. No entanto, é necessario dialogar, ter parceria e responsabilidades en-
tre ambas as partes para que se tenha uma relagdo harmonica. Vale destcar
a importancia ¢ os beneficios do acompanhamento familiar, nio apenas
em tempos de pandemia, mas, também, no pds-pandemia.

Pais, alunos e professores que tiveram suas rotinas alteradas no ano
letivo de 2020 por conta do novo coronavirus comeg¢am a sentir a impor-
tancia dos quatro pilares da educagdo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver e aprender a ser — primordiais nas TICs e no desen-
volvimento de competéncias socioemocionais, segundo Delors (2003).
Fica clara a necessidade de fazer uso desses pilares educacionais.

Além dos tantos desafios enfrentados no meio familiar e escolar, tive-
mos que lidar com os impactos causados pela pandemia, como isolamento
social, mortes, desemprego e crise economica. O ponto positivo ¢ que
houve avancos no meio digital e na vida familiar, na qual os pais viviam
atreladas ao trabalho e n3o tinham tempo de ficar com os filhos. Hoje,
muitos percebem o quanto ¢ necessario estar com eles, entendem o quio
¢ importante a escola e o valor de um professor.

A 9% competéncia geral estabelecida na BNCC define que ¢ ne-
cessario “promover didlogo e vinculos efetivos, com respeito proprio e

reciproco, com apre¢o e sem preconceito diante da diversidade” (ME-
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NEZES, 2018, p. 16). Quanto maior o vinculo estabelecido entre fa-
milia e escola, melhores sio e serio os comprometimentos entre ambos
neste processo.

Neste momento desafiador, a tinica alternativa ¢ o didlogo entre esco-
la e familia, que ao ser realizado, exige o exercicio de saber ouvir e escutar
o outro, colaborar e se solidarizar. Enfim, ter empatia, agir com respeito e
exercer sua cidadania. A 10* competéncia geral afirma que € preciso “agir
com responsabilidade, flexibilidade e autonomia, com principios éticos e
democraticos, na decisio de tomadas de decisdes individuais e coletivas”
(MENEZES, 2018, p. 16), deixando explicita a importancia do didlogo,
da parceria e o cumprimento dos direitos e deveres.

A contribui¢io da familia em parceria com a escola permite que se
alcance um sucesso no meio educativo e se desenvolva a autonomia do

estudante ¢ a criticidade diante dos problemas sociais.
CONSIDERACOES FINAIS

Como foi possivel observar, durante a leitura dos topicos, as transfor-
macoes na educagio sempre acontecem a partir de grandes marcos histo-
ricos e a pandemia é uma oportunidade de (re)pensar sobre as estratégias.
Em meio a um cendrio de mudangas incontestaveis, ocorreram diversas
necessidades de adaptagoes.

A necessidade de isolamento social trouxe a competéncia 5 da Base
Nacional Comum Curricular, sem mensurar a classe social dos alunos,
como escrito anteriormente, além de mobilizar a comunidade a encontrar
solugdes para continuar o ensino dos alunos. Porém, se essa competéncia ja
estava prevista, por que nio havia uma preparagio adequada ou um letra-
mento digital nas institui¢des de ensino? Isso é conversa para outro artigo.

Na verdade, o que buscamos objetivar neste trabalho é que, apesar
das dificuldades e dos desafios, houve alguns avanc¢os da percepgio de
realidade das familias em relagio a necessidade do acompanhamento
escolar da vida dos filhos. Isso é consequéncia do isolamento social,
pois por meio dele, pais e/ou responsaveis passaram a observar criangas
¢ adolescentes e seus processos de aprendizagem, visto que tiveram que
acompanhi-los durante o desenvolvimento das atividades disponibili-

zadas pelas escolas.
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Também os familiares passaram a compreender a importancia do pa-
pel do professor e como esta profissio ¢ ardua, precisando de um apoio em
relagdo ao processo de ensino e aprendizagem das criangas e adolescentes.
E este fator que torna a comunidade escolar completa, pois a contribui-
¢ao acontece de todos os lados e visa apenas um objetivo: a aprendizagem
completa dos estudantes.

A mudanga brusca adentrou a casa dos brasileiros e auxiliou muitos
a prestarem mais ateng¢do na vida de seus filhos, sobretudo a vida escolar.
Com este acompanhamento no desenvolvimento das atividades, muitos
pais perceberam dificuldades, que, por vezes, jd existiam nas criangas, mas
que ndo haviam sido notadas com antecedéncia seja devido a correria do
cotidiano ou por negligéncia.

A partir disso, alguns tém procurado a escola para alterar essa reali-
dade que muitos estudantes estdo vivenciando. Desta maneira, o acom-
panhamento em casa € a chave para perceber os problemas encontrados
no processo de aprendizagem, visto que, muitas vezes, os professores nao
conseguem acompanhar cada aluno individualmente.

Porém, ¢é necessario frisar que este comportamento de “monitora-
mento”” deve continuar mesmo apds a pandemia, ¢ nio apenas ocorrer en-
quanto houver isolamento social, porque, ¢ a partir dele, que professores e
comunidade escolar buscario maneiras para formar um cidadio auténo-
mo e critico, que sera capaz de resolver os problemas sociais em seu meio.
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INTRODUCAO

A lingua € definida como um sistema abstrato de regras gramaticais
(FERNANDES, 2003). Ainda de acordo com a autora, as linguas de si-
nais sao sistemas abstratos de regras gramaticais, adquiridas de forma na-
tural dentro de uma comunidade de individuos surdos usudrios que as
utilizam.

Assim como as linguas orais, as Linguas de Sinais ndo sdo universais,
ou seja, cada pais possui sua propria lingua de sinais, como qualquer outra
lingua, possuem os quatro planos linguisticos: fonologico, morfologico,
sinttico e semantico-pragmatico. A LIBRAS ¢ uma lingua de modali-
dade gestual-visual e ¢ considerada a lingua natural dos surdos do Brasil.

Apesar de ser equivocadamente considerada por algumas pessoas como
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uma forma de comunica¢io exclusivamente mimética, foi reconhecida
como a lingua natural do surdo brasileiro por meio da Lei n® 10.436/2002.
Portanto, assim como as demais linguas, ela possui tracos comuns ¢ espe-
cificos, o que configura o seu status linguistico.

Os importantes avang¢os dos estudos das linguas de sinais no mundo
todo tém buscado desmistificar algumas concep¢des em torno dessa lin-
gua (QUADROS; KARNOPP, 2004), como a de que as linguas de sinais
sio dependentes das linguas orais do pais em que sdo produzidas, bem
como a de que as linguas de sinais nio possuem aspectos complexos, apre-
sentando assim, superficialidade e restri¢io no seu processo de expressio
(QUADROS; KARNOPP, 2004). Para muitos ouvintes, aqui no Brasil a
lingua de sinais é como se fosse uma versao gestual da lingua portuguesa.

Segundo Fernandes (2003), as linguas de sinais, como as linguas
orais-auditivas, apresentam um sistema de estrutura gramatical, contendo
todos os seus niveis linguisticos. A respeito do plano morfologico, a autora
disse as linguas de sinais apresentam o processo para a formagao dos sinais,
bem como a divisio dos sinais em classes. A autora diz que as Linguas de
Sinais se diferenciam de algumas linguas orais-auditivas, e que ao contra-
rio da maioria dessas, as linguas de sinais sio sintéticas, por nao possuirem
todas as classes gramaticais, presentes nas linguas orais em geral.

Que fique claro que o fato das Linguas de Sinais serem consideradas
sintéticas nao significa que sejam linguas simplificadas ou pobres, ¢ por
consequéncia disso, serem consideradas inferiores as linguas orais. Fer-
nandes (2003) busca demonstrar na sua pesquisa o cariter independente
da lingua de sinais em relagdo a lingua oral. A tedrica descreve algumas
marcas especificas da Lingua Brasileira de Sinais, como no processo de
formacio das palavras, demonstrando a sua autonomia em relac¢io a estru-
tura da Lingua Portuguesa.

Os estudos de Quadros e Karnopp (2004) mostram algumas defini-
¢des acerca do processo de composi¢io nas linguas de um modo geral,
¢ apresenta-nos os seus estudos sobre o processo de composi¢ao na LI-
BRAS, a partir dos estudos desenvolvidos dos compostos na ASL (LID-
DEL, 1984 apud QUADROS; KARNOPP, 2004, p. 102).

Neste estudo, trataremos acerca do plano morfoldgico, tracando uma
comparacio entre os processos de composi¢iao dos sinais em LIBRAS e
das palavras na Lingua Portuguesa.
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 CONCEITO DE MORFOLOGIA GERAL

A morfologia, no geral, ¢ definida como o “estudo da estrutura, da
formacio, da classificacio e as flexdes das palavras” (PASQUALE; ULIS-
SES, 2008, p.73). Segundo Pestana (2019), a morfologia é o processo da
estrutura gramatical que estuda a forma dos vocibulos.

Em geral, segundo Gongalves (2011, p. 63), “entende-se a composi¢io
como um processo que combina palavras ou radicais para formar um item
morfologicamente complexo”. Quadros e Karnopp (2004, p. 86) definem
a morfologia como o “estudo da estrutura interna das palavras ou dos sinais,
assim, como das regras que determinam a formagio das palavras.”

Para Fernandes (2003, p. 41), “o plano morfologico caracteriza-se
pelo estudo da forma. Divide-se em dois subplanos: os das classes de pa-
lavras propriamente dito e aquele que estuda a estrutura e a formagio das

palavras”.

1.2 PROCESSO DE COMPOSICAO DAS PALAVRAS NA
LINGUA PORTUGUESA

Segundo Pasquale e Ulisses (2008), a lingua portuguesa apresenta
“dois processos bdsicos para formacio das palavras”, sio eles: derivagio e
composi¢ao. Tais autores definem o processo de composi¢io da seguinte
forma:

[...] a composi¢io ocorre quando formamos palavras pela juncio de
pelo menos dois radicais. Nesse sentido diferencia-se da derivagio,
que nio lida com radicais. As palavras resultantes do processo de
composi¢io sio chamadas compostas, em oposi¢io aquelas em que
h4d um tnico radical, chamadas simples. Eis alguns exemplos de
palavras compostas: lobisomem (radicais de lobo ¢ homem), beija-
-flor (beija+flor) e girassol (gira+sol) [...] (PASQUALE; ULISSES,
2008, p. 79).

A composi¢io € o processo que forma palavras compostas, a partir da

juncio de palavras ja existentes na lingua portuguesa. Segundo Quadros
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e Karnopp (2004, p. 102), “o processo de composi¢io ¢ um fendmeno
bastante rico e diversificado em Lingua Portuguesa que envolve a jun¢io
de uma base a outra base”.

Pasquale & Ulisses (2008) apresentam os seguintes tipos de compo-
si¢ao:

[...] a. a composi¢io por justaposi¢do — ocorre quando os elemen-
tos que formam o composto sio simplesmente colocados lado a
lado (justapostos), sem que se verifique qualquer alteracio fonética
em algum deles: segunda-feira amor-perfeito guarda-roupa pé-de-

-moleque

b. composi¢io por aglutinacio — ocorre quando os elementos que
formam o composto se aglutinam, o que significa que pelo menos
um deles perde sua integridade sonora, sofrendo modificagdes. Ob-
serve os exemplos e note as transformagdes sofridas pelas palavras
formadoras: vinagre (vinho + acre) aguardente (dgua + ardente) per-

nalta (perna + alta) [...] (PASQUALE; ULISSES, 2008, p. 103).

1.3 PROCESSO DE COMPOSICAO DE SINAIS NA LIBRAS

Quadros e Karnopp (2004) afirmam que o processo de criagido de
novas palavras por meio do processo de composi¢io ¢ bastante comum
nas linguas do mundo e esse processo também ocorre com frequéncia nas
linguas de sinais. Isso significa que, independentemente, da modalidade
da lingua, esse processo de formagio de palavras ¢ bastante natural e fre-
quente.

Um dos processos de composi¢io dos sinais é o da justaposi¢io, o
qual ocorre quando na criagdo de um novo sinal, pode haver a jungio de
dois sinais sem que nada seja suprimido de um destes para criar o terceiro,
apenas a realizagio dos dois de forma simultanea, por exemplo, ZEBRA,
ESCOLA, MAE, ALMOCO. Assim os sinais em LIBRAS podem ser
formados pelo processo de composi¢io, isto €, pela adjungio de dois sinais
simples em formas compostas.

Felipe (1993; 1997) define que os processos de formagio das palavras
na LIBRAS, ocorrem por meio dos seguintes processos: modifica¢io da

raiz, derivagdo zero, processos miméticos e de regras de composicio.
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De acordo Felipe (2006), na LIBRAS o processo de composigao se da
através das seguintes formas:

a) Justaposi¢io de dois itens lexicais, ou seja, dois sinais que formam
uma terceira forma livre como, por exemplo, nos itens lexicais
CAVALO/LISTRA-PELO-CORPO (CAVALO + LISTRA-
-PELO-CORPO = “zebra”); MULHER”BEIJO-NA-MAO
(MULHER + BEIJO-NA MAO = “mie”); CASAAESTUDAR
(CASA+ESTUDAR = “escola”); ASSINARNSEPARAR (ASSI-
NAR + SEPARAR = “divércio”); COMERAMEIO DIA (CO-
MER + MEIO-DIA = “almo¢o”).

b) Justaposi¢cio de um classificador com um item lexical. Esse pro-
cesso foi encontrado quando da realizagio da pesquisa para o Di-
ciondrio da Libras (2005). Nesse processo, o classificador nio é
uma marca de género e funciona como um clitico. Sio exemplos
desse processo os sinais: coisa-pequena’PERFURAR  “alfine-
te”; coisa-pequena®APLICAR-NO-BRACO “agulha”’DOR-

MIR”pessoa “alojamento”.

¢) Justaposicio da datilologia da palavra, em portugués, com o si-
nal que representa a acio realizada pelo substantivo que, na sede
semantica da a¢io verbal, seria seu caso instrumental. Exemplo:
COSTURAR-COM-AGULHA” A-G-U-L-H-A “agulha”
(FELIPE, 2006, p. 207).

Fernandes (2003) apresenta, a partir de seus estudos, algumas descri-
¢des acerca das marcas da Lingua Brasileira de Sinais. Sobre a formagio

das palavras, di a seguinte descri¢ao:

[...] as palavras s3o simples ou compostas e nao hd nenhuma relagio
desta descricdo com a descri¢do da lingua portuguesa, como, por
exemplo, a palavra “guarda-chuva”, que é composta, em portu-
gués, mas simples, em lingua brasileira de sinais. O contrario, na-
turalmente, também ocorre: “MACA-LARANJA-DIVERSOS”
em lingua brasileira de sinais corresponde a palavra “frutas”, em
portugués [...] (FERNANDES, 2003, p. 42).
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Taub (2001, apud FERREIRA, 2014, p. 321), sobre o processo de
justaposi¢cao na LIBRAS, afirma que:

[...] um processo de justaposicio na lingua de sinais seria um caso
no qual os dois sinais que formam o composto sio realizados em
sua totalidade, ou scja, os dois sinais sio completamente sinali-
zados. J4 em um processo de aglutinagio, algum ou alguns dos
parametros de um ou ambos os sinais seriam modificados ou nio
seriam realizados [...] (TAUB, 2001, apud FERREIRA, p. 321).

De acordo com Rocha (1998, apud QUADROS; KARNOPP, 2004,
p. 101), o processo de composi¢ao ocorre de forma autébnoma, em que
duas bases preexistentes se juntam para formar um novo vocabulo.

De acordo com Quadros e Karnopp (2004), os estudos sobre os com-
postos nas linguas de sinais foram desenvolvidos na ASL por Scott Liddel
(1984, apud QUADROS; KARNOPP, 2004). A partir de suas pesquisas,
Liddel (1984, apud QUADROS; KARNOPP, 2004, p. 102) observou
que “dois sinais formam um sinal composto, quando mudangas predi-
caveis ocorrem como resultado de aplica¢io de regras, da mesma forma
como ocorre com palavras na lingua inglesa”. De acordo com os estudos
do autor, existem trés regras morfologicas para a criagao de compostos na
ASL. Sio elas: a regra de contato, a regra da sequéncia tnica ¢ a regra da
antecipa¢ao da mio nio-dominante (QUADROS; KARNOPP, 2004).

Em relacio aos compostos, ACREDITAR em portugués ¢ uma pa-
lavra simples e o sinal ACREDITAR ¢é composto pelos sinais SABER
+ ESTUDAR, sendo, portanto, um sinal composto. Ou palavras como:
guarda-chuva, arco-iris, que em portugués sao palavras compostas, mas
em LIBRAS correspondem a sinais simples. Observemos os exemplos

dispostos a seguir:

* ESCOLA = casa + estudar (morfemas livres: casa e estudar);

e MORAR = casa + onde;

* PILOTO = homem + dirigir + aviio;

e RIO =4gua + caminho;

e PISCINA = quadrado + praia (mais usado por surdos em geral).
No Tocantins, um surdo usa outro sinal de piscina que deve ser
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sinal simples como simula que a pessoa pula na piscina em libras
dedos indicador e médio juntos encostando acima de dedos indi-
cador e médio de outra mio.

O sinal PAIS (pai + mae) ¢ formado pelo processo de aglutinagio -
PAIS. Ao sinalizar o sinal PAIS, ambos os sinais perdem um movimento.
Isso se deve ao processo da regra de sequéncia tnica apresentada por Qua-
dros e Karnopp (2004), que de acordo com as autoras, ocorre quando os
sinais ao se juntarem formando um sinal composto, 0 movimento interno

ou a repeti¢io do movimento presente no sinal é eliminada.

1.4 ANALISE COMPARATIVA ACERCA DO PROCESSO
DE COMPOSICAO ENTRE LIBRAS E LINGUA
PORTUGUESA

A partir do estudo comparativo sobre a formacio de compostos nas
linguas de sinais e Lingua Portuguesa, o que se depreende dos estudos a
partir do levantamento bibliogrifico ¢ que ambas apresentam o processo
de compostos e suas regras morfologicas podem apresentar algumas seme-
lhancas, mas também podem ocorrer de forma contriria, o que refuta a
concepgao de que a estrutura gramatical da LIBRAS ¢ igual a da Lingua
Portuguesa.

Outro dado encontrado a partir dos estudos de Fernandes (2003) e
Quadros e Karnopp (2004) confirma que as palavras ou sinais podem
aparecer simples ou compostos, ¢ que nao ha relagio com a descrigio da
Lingua Portuguesa, ou seja, as palavra guarda-chuva, trem-de-ferro, acreditar,
escola, que sio formadas a partir do processo de composi¢io na Lingua
Portuguesa, sio formadas na LIBRAS por apenas um tnico s6 sinal, e as
palavras FRUTA, MACA, ACREDITAR E ESCOLA, que na Lingua
Portuguesa sio formadas por um s6 radical, na LIBRAS sio formadas
pelo seguinte processo de composi¢io, respectivamente: MACA-LA-
RANJA-DIVERSOS; SABER-ESTUDAR e CASA-ESTUDAR.

Felipe (2006) defende que existem trés maneiras do processo de com-
posi¢do se realizar: pela jungio de dois itens lexicais, pela jungao de um
classificador com um item lexical e pela jun¢io da datilologia da palavra
em portugués com o sinal que representa a a¢io realizada pelo substan-
tivo. Percebe-se que nos estudos de Felipe (2006) nao hd uma indica¢io
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da presenga do tipo aglutinagio no processo de composi¢io da LIBRAS,
como se verifica na Lingua Portuguesa. Verifica-se somente a presenca do
processo de justaposi¢do. Ja nos estudos de Quadros e Karnopp (2004),
averiguamos, a partir da regra da sequéncia tnica durante a forma¢io do
sinal PAIS, formado pelos compostos (PAI + MAE), que ao serem realiza-
dos conjuntamente perdem um dos movimentos, o qual aparece quando
sao realizados isoladamente. Nota-se que a elimina¢ido de um dos movi-
mentos para a formagao do sinal PAIS, corresponde ao processo de agluti-
na¢io, que comparado as palavras formadas por aglutinacio na lingua por-
tuguesa, como pernalta (perna + alta), aguardente (dgua + dente), sofrem
uma mudanga na sua formacio.

Nesse exemplo, nota-se uma semelhanca nos processos de formagio
dos compostos do tipo aglutinagio, na LIBRAS e na Lingua Portuguesa.
Todavia, faz-se necessario que os estudos sobre a gramatica descritiva da
LIBRAS continuem sendo aprofundados, para que assim, tenhamos mais

dados sobre o processo de composi¢io da Libras.
2. CONSIDERACOES FINAIS

Ao final, verificou-se que o principal resultado da pesquisa demons-
tra que o processo de composicio da LIBRAS e da Lingua Portugue-
sa apresenta semelhancas e diferencas em relagio as regras morfoldgicas.
Conclui-se, portanto, que ¢ necessario um maior aprofundamento nos
estudos morfologicos da LIBRAS, sobretudo por percebermos que ha di-
vergéncias entre os estudiosos na area da linguistica acerca do processo de
composi¢ao.

Para alguns, a aglutinacdo estd presente na Lingua de Sinais e, para
outros, esse processo nio ¢ apresentado de forma clara. Por conta desse
impasse, acreditamos ser preciso realizar um estudo mais aprofundado so-

bre o plano morfologico da LIBRAS.
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ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA
PARA SURDOS: DESAFIOS NA
ESCOLA REGULAR
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INTRODUCAO

O objeto desta pesquisa é o ensino da Lingua Portuguesa para surdos
na escola regular de ensino. O fracasso escolar do aluno surdo tem sido
objeto de muito debate e estudo ao longo dessas ultimas décadas. Isso
se deve, sobretudo, porque o surdo estd completando seu ciclo académi-
co com um baixo desempenho nas dreas curriculares. Verifica-se que os
surdos em geral apresentam muitas dificuldades na leitura e produgio de
textos em Lingua Portuguesa, o que pode estar comprometendo o seu
acesso aos demais conteudos curriculares.

O problema da pesquisa é: “quais s3o os desafios no ensino da Lingua
Portuguesa (L2) para alunos surdos na escola?” O artigo se justifica por-
que as pesquisas tem demonstrado que os alunos surdos vém apresentando
um déficit consideravel no processo de aquisi¢io da leitura e escrita em

todo o seu percurso escolar. Acreditamos que essa pesquisa podera contri-
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buir na formagio dos profissionais que atuam com o Surdo, bem como na
formacio dos futuros profissionais, despertando neles novas perspectivas.
Além do mais, esta pesquisa vai a0 encontro das atuais politicas linguisti-
cas do surdo.

O objetivo geral desta pesquisa serd apresentar os desafios do ensino
de Lingua Portuguesa (L2) para alunos surdos na escola regular. Enquanto
1550, 0s objetivos especificos sio: conhecer as formas de aquisi¢ao da Lin-
gua Portuguesa por parte do surdo; investigar o panorama atual do ensino
de Lingua Portuguesa para Surdos na escola regular; inteirar-se quanto
aos desafios do ensino de Lingua Portuguesa para surdos na escola regular.

A respeito do tema, foram elaboradas as seguintes hipoteses: ¢ possi-
vel que o surdo aprenda a Lingua Portuguesa na escola regular; o ensino
da Lingua Portuguesa na sala regular com a presencga de alunos ouvintes e
surdos inviabiliza o aprendizado desses tltimos; o ensino de Lingua Por-
tuguesa para surdos requer metodologias especificas.

Para esta pesquisa, alguns autores serdo referenciados, entre estes, Al-
bres (2010), Almeida (2016), Freire (1999), Lodi (2011), Lodi e Feitosa
(2009) e Quadros (1997). E um artigo de abordagem qualitativa, de cari-
ter exploratério, do tipo bibliogrifico. Os dados foram levantados a partir
de fontes bibliograficas diversas, tais como livros, artigos, dissertagdes e
teses, enquanto os dados coletados foram registrados e, em seguida, anali-
sados a partir da metodologia referente a andlise de conteudo.

Devidamente contextualizados, esperamos desenvolver o breve estu-

do pretendido.
1. PROCESSO DE AQUISICAO DE SEGUNDA LINGUA - L2

1.1 FORMAS DE AQUISICAO

Conforme os estudos de Quadros (1997, p. 83), as formas de aquisi-
¢ao da lingua sdo as seguintes: simultanea, espontanea e sistematica.

A forma simultanea ocorre quando o sujeito adquire a L1 e a L2 ao
mesmo tempo. Na forma espontanea, o sujeito aprende a L1 (1*Lingua),
naturalmente. Jd na forma sistemadtica, o sujeito aprende a lingua em um
ambiente formal de ensino, por exemplo, em uma escola de idiomas. Per-

cebe-se, entdo, que a autora apresenta trés processos diferentes de aquisi-
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¢ao da segunda lingua. Esses processos possuem aspectos especificos. Por
exemplo, na forma espontanea, como o proprio nome ja denuncia, a aqui-
sicao ocorre de forma natural. Na segunda forma, entende que o sujeito
adquire as linguas 1 e 2 a0 mesmo tempo, como por exemplo, o filho de
um alem3o casado com uma brasileira, que no convivio do lar, tem as duas
linguas em contato. No processo sistematico, a aquisi¢io ocorrera em um
ambiente formal, ou seja, em um ambiente de ensino, no qual hd uma in-

tencionalidade e um planejamento prévio, para o sujeito adquirir a lingua.

1.2. FORMAS DE AQUISICAO DE LINGUA PELO
SUJEITO SURDO

A respeito dessas diferentes formas de aquisi¢ciao — simultanea (a), es-
pontanea (b) e sistematica (c) — e sua aplicacio no ensino para o sujeito

surdo, Quadros (1997, p. 83) assevera:

Considerando a aquisi¢io da L2 por criancas surdas, as duas pri-
meiras formas parecem nio ser possiveis de serem aplicadas. A ra-
z30 dessa impossibilidade estd relacionada com a condigio fisica da
pessoa surda. A forma em (a) poderia inicialmente indicar a pessoa
surda, pois ela nasce em um pais e adquire de forma natural outra.
Entretanto, a pessoa surda nio ouve a lingua usada neste pais [...]
(QUADROS, 1997, p. 83).

A autora ilustra que as formas simultanea e espontanea de aquisi¢ao
da 2% lingua nio sdo adequadas as criangas surdas, tendo em vista o fato
delas n3o possuirem sua audi¢io preservada, que é uma condi¢io para que
a aquisi¢ao natural da modalidade oral de uma lingua ocorra. Além disso,
a autora destaca que o fato do surdo ter nascido em um pais e adquirir ou-
tra lingua de forma natural nio viabiliza o processo de aquisi¢ao da lingua
na forma simultanea, porque as linguas sio de modalidades diferentes, ou
seja, a Libras (L1) ¢ de modalidade espago-visual e a Lingua Portuguesa
(L2) é de modalidade oral-auditiva.

Sobre a possibilidade de as criangas ouvintes filhas de pais surdos ad-
quirirem as linguas nas formas simultanea e espontanea, a autora explica:

“[...] No caso das criangas ouvintes filhas de pais surdos, tanto a forma em
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(1) com em (2) se aplica sem problemas, pois a crian¢a adquire a lingua
de sinais com os pais e a lingua falada com outras pessoas do seu pais [...]”
(QUADROS, 1997, p. 83).

A respeito do processo de aquisi¢io da lingua pelo surdo nas for-
mas simultanea (1) e espontanea (2), a autora afirma que “[...] os surdos
também poderiam ser enquadrados nas formas (1) e (2), mas envolvendo
linguas de sinais diferentes. Por exemplo, alguns surdos brasileiros que
dominam a LIBRAS foram morar nos Estados Unidos ¢ adquiriram de
forma natural e espontanea a ASL [...]” (QUADROS, 1997, p. 83). Ade-
mais, aponta que ¢é possivel o surdo adquirir linguas de forma simultanea,
desde que essas sejam da modalidade espago-visual. Nesse caso, a aquisi-
¢ao ocorre a partir do contato e da interagdo entre surdo e os utentes das
diferentes linguas de sinais.

Sobre a forma sistematica de aquisi¢ao da lingua, por parte do sujeito
surdo, Quadros (1997) argumenta que “[...] parece retratar a aquisi¢do da
L2 pelos surdos quando adquirem a lingua oral-auditiva” (QUADROS,
1997, p. 83). De acordo com a estudiosa, a forma de aquisi¢do sistemdtica
da lingua que ocorre em um ambiente formal, de forma intencional e
planejada, com metodologias especificas, parece ser a mais adequada ao

sujeito surdo.

1.3. REQUISITO PARA A AQUISICAO DA LINGUA
PORTUGUESA - L2 PELO SURDO

A aquisi¢ao da LIBRAS se da de forma natural e espontanea na crian-
¢a surda, sendo a base para o aprendizado da Lingua Portuguesa - L2. Por
isso, ¢ importante que a crianga surda seja exposta a LIBRAS o mais cedo
possivel. Quadros (1997, p. 84) assevera que:

A Libras ¢ adquirida pelos surdos brasileiros de forma natural me-
diante contato com sinalizadores, sem ser ensinada (conforme ja
foi visto na se¢do anterior), consequentemente deve ser sua pri-
meira lingua. A aquisi¢io dessa lingua precisa ser assegurada para
realizar um trabalho sistematico com a L2, considerando a reali-
dade do ensino formal. A necessidade formal do ensino da lingua
portuguesa que essa lingua é, por exceléncia, uma segunda lingua

para a pessoa surda (QUADROS, 1997, p. 83).
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De acordo com a autora, a LIBRAS ¢ adquirida de forma natural e
espontanea pelo surdo, portanto, é considerada a sua L1. Jd o processo de
aquisi¢io da Lingua Portuguesa - L2, acontece de forma sistemdtica, ou
seja, em um ambiente formal, planejado e, para que o processo ocorra de
forma eficiente, requer da crianga o dominio da sua L1.

Sobre o pré-requisito de o surdo ter que possuir fluéncia na LIBRAS
para posteriormente adquirir a Lingua Portuguesa, Lodi (2011), em con-
cordancia com o afirmado por Quadros (1997), salienta que “a partir do
desenvolvimento dessa lingua [LIBRAS], o ensino-aprendizagem escolar
da lingua portuguesa em sua modalidade escrita pode ser iniciado, enten-
dida como segunda lingua das pessoas surdas (L2) [...]” (LODI, 2011, p.
83). A autora defende que o ensino da L2 (Lingua Portuguesa), na mo-
dalidade escrita, devera ser ofertado somente apds o surdo ter adquirido
a LIBRAS (L1). Portanto, ¢ fundamental que a LIBRAS seja ofertada o
mais cedo possivel nas escolas.

O adulto surdo fluente na Libras ¢ o principal interlocutor da crianga
e do adolescente surdo por ser seu modelo linguistico, em razio de pos-
sufrem a mesma condicio de sujeitos de experiéncia visual. E na relagio
dialdgica entre o adulto surdo usuirio fluente na Lingua de Sinais e crian-
ca e adolescente surdo, que esses ultimos irdo adquirir a L1. Por isso, ¢
imprescindivel a presen¢a do professor surdo no processo educacional do
aluno surdo. Sobre isso, Lodi (2011, p. 88) afirma:

Esse processo s6 serd construido plenamente na intera¢do, preferen-
cialmente, com adultos surdos, pois eles tém dominio das diferentes lin-
guagens constitutivas da Libras, instrumento de media¢io dos processos
psicologicos superiores e das praticas de letramento em Libras, necessarias
para a transformacio das criangas surdas em criangas bilingues letradas.
E assim, como interlocutores privilegiados para a imersio de seus pares
na lingua de sinais, estes sujeitos poderio interferir ideologicamente, por
meio dela, nos padrdes culturais e de interpretagio de mundo fundadas
nas relagdes com a linguagem. Por esta razio, os surdos adultos envolvidos
neste processo devem ser necessariamente usudrios de Libras, participan-
tes da comunidade surda e membros de referéncia dessa mesma cultura
(LODI, 2011, p. 88).

Para a tedrica, ¢ importante a interagio entre crianga surda e surdos

adultos, pois esses possuem dominios especificos da lingua de sinais, s6
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possivel a quem ¢ usudrio dessa lingua. Portanto, sio os adultos surdos
fluentes na LIBRAS os sujeitos que melhor atenderdo as especificidades
da crianga surda.

Sobre a previsio da presenca do professor de LIBRAS nas escolas, o

Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, dispde:

Art. 14 - As institui¢Ses federais de ensino devem garantir, obriga-
toriamente, as pessoas surdas acesso a comunicagio, a informagio
e a educagio nos processos seletivos, nas atividades e nos conteudos
curriculares desenvolvidos em todos os niveis, etapas ¢ modalida-

des de educagio, desde a educagio infantil até a superior.

Parigrafo 12 Para garantir o atendimento educacional especializa-
do e o acesso previsto no caput, as institui¢oes federais de ensino

devem:

III — prover as escolas com: professor de Libras ou instrutor
de Libras; (BRASIL, 2005, on-line, grifo nosso).

No entanto, a realidade tem nos mostrado que a lei ndo tem sido
respeitada. Nio ¢ tio comum a presenca de professores surdos nos espa-
¢os escolares, principalmente de escolas inclusivas. A respeito disso, Lodi
(2011, p. 88) comenta que existem alguns fatores que tém interferido para
que o professor surdo nio integre o quadro de profissionais das escolas, s3o
eles: o desconhecimento do gestor sobre as singularidades da crianga surda
e uma certa resisténcia dos professores ouvintes, por nio verem relevancia
da presenca do surdo sem formagio pedagogica atuando na escola e a pres-
sao exercida pelo sistema educacional que cobra os resultados imediatos
da aprendizagem do aluno. Segundo a autora, ha uma ideia equivocada de
que o contato dos alunos surdos com os professores surdos ira interferir
no seu desenvolvimento de aquisi¢ao da Lingua Portuguesa, sendo isso o
responsavel pelo seu atraso na aquisi¢ao dessa lingua.

Considerando o que foi exposto, a LIBRAS serd fundamental para
que o processo de aquisi¢ao da L2 aconteca. Portanto, nao hd o que se
falar em aquisi¢io da L2 se o aluno ndo possui a sua L1 internalizada.
Vé-se, entdo, que para o surdo aprender a Lingua Portuguesa na moda-
lidade escrita, é preciso que antes ele tenha adquirido a L1, que ¢é a sua
lingua natural.
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2. PANORAMA ATUAL DO ENSINO DA LINGUA
PORTUGUESA PARA SURDOS NA ESCOLA INCLUSIVA

A seguir, um panorama atual sobre o ensino da Lingua Portuguesa
para surdos na escola de perspectiva inclusiva.

2.1. ESCOLA INCLUSIVA E O SURDO

No Brasil, a educagdo estd pautada em uma politica de perspectiva
inclusiva, que tem como proposta implementar a¢des politicas, sociais e
pedagobgicas que garantam os direitos de todos os alunos de estarem em
um mesmo espago, de forma harmoniosa, sem qualquer pratica discri-
minatoria.

A inclusio escolar é concebida como sendo uma proposta que visa
garantir a todas as pessoas, indistintamente, a ocuparem 0s mesmos espa-
¢os de forma respeitosa, acolhedora e empdtica. O seu compromisso vai
além da promogio socializadora. E preciso que esses sujeitos, com suas
diferencas e especificidades, tenham a garantia de aprendizado, de acesso
ao conhecimento, de sucesso escolar. A respeito disso, os autores Mazzota
(1996) e Kelman (1998), citados por Lacerda, afirmam:

[...] a proposta de inclusio contempla a pedagogia da diversidade,
pois todos os alunos deverdo estar dentro da escola regular, inde-
pendentemente de sua origem social, étnica ou linguistica. Desse
modo, para a implementacio da inclusio, o modelo que se propde
¢ inspirado no caleidoscdpio, no qual cada peca é importante para
garantir a beleza ¢ a riqueza do todo, ou seja, ¢ desejivel que na
classe regular haja todo tipo de aluno para que o grupo se enrique-
¢a. Para tal, a escola deve ser criativa para buscar solug¢des visando a
manutencio desse aluno no espago da sala de aula regular, levando-
-0 a obter resultados satisfatorios em seu desempenho académico
e social MAZOTTA, 1996; KELMAN, 1998 apud LACERDA,
2009, p. 88)

Os autores compreendem a proposta inclusiva como um modelo de

educacio que acolhe as diversidades humanas sob os mais diferentes aspec-
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tos, apresentando esse universo diverso como algo enriquecedor, e atribuin-
do a escola a responsabilidade por garantir a permanéncia desse aluno.

No entanto, o desempenho do surdo na escola inclusiva tem sido alvo
de muitas discussoes. Nao ha um consenso de que dentro de um ambien-
te inclusivo o aluno surdo tem sido atendido de forma eficiente. Alids,
a comunidade surda ao longo de alguns anos vem reclamando de que a
escola inclusiva nio vem conseguindo responder as demandas académicas
do surdo.

Algumas pesquisas, como a do Programa de Avalia¢io do Desenvol-
vimento da Linguagem do Surdo Brasileiro (PANDESB), considerado
uma das maiores pesquisas ja realizadas no mundo, em razdo da amostra-
gem, demonstram-nos esse panorama. Participaram dessa pesquisa 8 mil
alunos surdos, de 15 Estados do Brasil, sendo alunos de escolas ptblicas e
de escolas bilingues. As questdes da pesquisa estavam vinculadas as com-
peténcias dos alunos em relagdo a LIBRAS e Lingua Portuguesa. Apés a
coleta de dados e posterior anilise, os resultados obtidos demonstraram
que os alunos que estudam nas escolas bilingues possuem um desempe-
nho linguistico em ambas as linguas superior aos alunos que estio ma-
triculados em escolas publicas inclusivas. Essa pesquisa serviu de base a
comunidade surda para reivindicar a criagio das escolas de surdos no Bra-
sil, na ocasido do movimento em prol da cria¢io de escolas bilingues para
surdos, no ano de 2011. Esses dados, dentre outros coletados por meio de
estudos diversos, colocam sob suspei¢io algumas propostas educacionais
que foram desenvolvidas ao longo dos anos na educacio dos surdos.

A respeito da ineficiéncia das propostas educacionais desenvolvidas
para os surdos, Lacerda (2009, p. 2) nos explica que

As propostas educacionais desenvolvidas na educagio de surdos
nio foram eficientes e encontram-se um grande nimero de sujei-
tos surdos que apds anos de escolarizacio apresentam uma série de
limitag¢Ses, nao sendo capazes de ler e escrever satisfatoriamente e
nio tendo um dominio adequado dos contetidos académicos (LA-
CERDA, 2009, p. 2).

A autora revela que propostas educacionais implementadas na edu-

cag¢io de surdos tém demonstrado serem ineficientes, haja vista o nimero
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expressivo de alunos surdos que encerra seus estudos com sérios déficits

no conhecimento académico.

2.2. O ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA NA SALA
REGULAR E O ALUNO SURDO

A oferta do ensino da Lingua Portuguesa para surdos na maioria
das escolas do sistema regular de ensino tem apresentado a seguinte
configurac¢io: ocorre na sala de aula inclusiva, com surdos ¢ ouvintes,
muitas vezes sem o apoio de um tradutor-intérprete, ministrada por
um professor ouvinte nio fluente na Lingua de Sinais, que utiliza a
lingua oral como lingua de instrugdo, utilizando uma metodologia de
ensino de Lingua Portuguesa como L1, na modalidade oral e escrita,
com foco no ouvinte ¢ com material didatico (livro) especifico para
ensino de Lingua Portuguesa L1.

O que se depreende a partir desse cendrio, é que esse tipo de modelo
educacional é o que tem causado o fracasso do surdo na aquisi¢io da L2.
Portanto, ¢ preciso reconfigurar o espago de ensino de Lingua Portuguesa
para o surdo, na escola regular de ensino.

Segundo Freire (1999, p. 26):

Se o fracasso existe, ele tem de ser enfrentado a partir de uma pro-
posta nova calcada nas reais necessidades do aprendiz surdo, para
quem a primeira lingua ¢ a Lingua de Sinais (1) ¢ para quem a Lin-
gua Portuguesa ¢ a segunda lingua com uma fungio social deter-
minada. O ensino da lingua Portuguesa passaria a ser entendido,
entio como o ensino de uma lingua instrumental com o objetivo
de desenvolver no aprendiz habilidades de leitura e produgio escri-
ta (FREIRE, 1999, p. 26).

A pesquisadora afirma que em se reconhecendo o fracasso educa-
cional do surdo, ¢ preciso enfrentd-lo, e esse enfrentamento se dd com
mudangas de propostas de ensino de Lingua Portuguesa. Assim, a autora
esclarece-nos que nessa proposta o surdo precisa ser percebido como o
sujeito que tem a LIBRAS como a sua L1 e a Lingua Portuguesa como

sua L2, na modalidade escrita.
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2.3. INSUCESSO DO ALUNO SURDO NA AQUISICAO
DA LINGUA PORTUGUESA

Ao longo de décadas, convive-se com um cendrio de insucesso esco-
lar do aluno surdo. De acordo com Lacerda (2000, p. 3), esse resultado se
apresenta tanto no ambito da Educag¢io Especial, quanto na Escola Regu-
lar. O que confirma que tais modelos educacionais nio tém conseguido
garantir a escolarizagdo adequada ao surdo. A autora afirma que “as pes-
soas surdas vém sendo escolarizadas, mas essa escolarizagio tem produzi-
do poucos resultados realmente efetivos” (LACERDA, 2000, p. 3).

Esse resultado demonstra que o ensino da Lingua Portuguesa em uma
sala inclusiva nio atende o aluno surdo. De acordo com Lodi (2011), esse
modelo inviabiliza o processo de ensino-aprendizagem do surdo. E preci-
s0, entdo, criar ambientes propicios para esse fim. A respeito dessa invia-
bilidade do surdo aprender a Lingua Portuguesa, na sala regular junto com

os alunos ouvintes, Lodi (2011, p. 95) posiciona-se:

[...] pode-se concluir que o ensino-aprendizagem da linguagem
escrita, em sua dimensio discursiva, torna-se invidvel de ser de-
senvolvido da mesma forma, e, portanto, nos mesmos espacos que
as criangas ouvintes (mesmo que com a mediagio do profissional
tradutor/intérprete de Libras/lingua portuguesa), por envolver
processos distintos dos vivenciados pelas criangas ouvintes (LODI,
2011, p. 95).

A autora ¢é enfitica em dizer que nio € viavel o ensino da lingua portu-
guesa escrita na sua dimensdo discursiva em um mesmo espago com crian-
¢as surdas e ouvintes. Por isso, faz-se necessario compreender que os surdos
possuem aspectos linguisticos especificos, o que requer que eles estejam alo-
cados em ambientes favoraveis a aquisi¢ao das linguas. Acerca das peculiari-
dades linguisticas do surdo, Lacerda (2000, p. 6) assevera que “[...] o surdo
precisa ser respeitado em sua condi¢io linguistica e, na medida em que tal
condic¢io ¢ respeitada, ele pode desenvolver e construir novos conhecimen-
tos de maneira adequada e satisfatoria” (LACERDA, 2000, p. 6).

Segundo a autora, ¢ fundamental que a condi¢ao linguistica do surdo seja
respeitada, e que na medida em que as condi¢des lhe forem favoraveis podera
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se desenvolver. Portanto, ¢ preciso compreender que o sujeito surdo possui a
LIBRAS - L1 e aLingua Portuguesa - L2. Para isso, € necessario que o espago
escolar inclusivo seja convertido em um espaco inclusivo na perspectiva bilin-
gue. Sobre iss0, 0 novo Plano Nacional de Educagio Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida - Decreto n. 10.502, de 30 de
setembro de 2020 (o qual encontra-se suspenso pelo STF), dispde:

[...] X - classes bilingues de surdos - classes com enturmacio de
educandos surdos, com deficiéncia auditiva e surdocegos, que optam
pelo uso da Libras, organizadas em escolas regulares inclusivas, em
que a Libras é reconhecida como primeira lingua e utilizada como lin-
gua de comunicagio, intera¢io, instru¢io e ensino, em todo o processo
educativo, e a lingua portuguesa na modalidade escrita € ensinada como
segunda lingua; [...] BRASIL, 2020, on-line, grifos nossos).

Conforme o Decreto n. 10.502, de 30 de setembro de 2020, hd pre-
visao de espagos bilingues dentro da escola regular inclusiva em que a Li-
bras sera a lingua de instrugdo, ministrada por surdos fluentes ¢ a Lingua
Portuguesa na modalidade escrita, ensinada por professores bilingues com
formag¢io em Letras: Lingua Portuguesa para Surdos.

De acordo com Lacerda (2000, p. 12), uma escola ideal para satisfazer
as necessidades do aluno surdo deveria ser aquela em que todos os conteti-
dos académicos fossem ministrados por um professor com dominio pleno

da Lingua de Sinais.

3. DESAFIOS NO ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA
PARA SURDOS NA ESCOLA REGULAR

3.1 ORGANIZACAO DE ESPACOS BILINGUES COM
ALUNOS SURDOS

Os espagos para atenderem os alunos surdos precisam estar organiza-
dos com condi¢des para as interagdes verbais (sinais) entre os surdos. Por
1ss0, nao se pode prescindir da LIBRAS nesse espago, pois ela serd a base
linguistica para que o aluno possa aprender a Lingua Portuguesa.

Algumas legislagdes, tais como a Lei de Libras n® 10.436/2002, De-
creto n® 5.626/2005, PNE (2014-2024), ¢ o novo Plano Nacional de
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Educagio Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da
Vida (Decreto n. 10.502, de 30 de setembro de 2020), asseguram a educa-
¢ao bilingue para surdos nos mais diferentes espagos, independentemente
dos locais em que estiverem matriculados. E preciso, por esse motivo, que
os espacos sejam modificados.

De acordo com o novo Plano Nacional de Educagio Especial: Equitati-
va, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, instituido pelo Decreto
n® 10.502, de 30 de setembro de 2020, hd previsdo de espagos bilingues in-
seridos nas escolares regulares de ensino. Sobre esse topico, o decreto dispde:

[...] IX - classes bilingues de surdos - classes com enturma-
¢do de educandos surdos, com deficiéncia auditiva e surdocegos,
que optam pelo uso da Libras, organizadas em escolas regulares
inclusivas, em que a Libras é reconhecida como primeira lingua e
utilizada como lingua de comunicac¢io, interacio, instru¢io e en-
sino, em todo o processo educativo, e a lingua portuguesa na mo-
dalidade escrita ¢ ensinada como segunda lingua; [...] (BRASIL,

2020, on-line, grifos nossos).

E o Decreto n® 5.626 (22 de dezembro de 2005) determina no seu
art. 14 que:
Art. 14 [...]
II - prover as escolas com:
a) professor de Libras ou instrutor de Libras;
b) tradutor e intérprete de Libras - Lingua Portuguesa;

c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como se-
gunda lingua para pessoas surdas; [...] (BRASIL, 2005, on-line,

grifos nossos).

3.2. A LIBRAS COMO MEDIADORA NO PROCESSO DE
AQUISICAO DA LINGUA PORTUGUESA

O ensino-aprendizagem da Lingua Portuguesa para surdos na escola

regular dependera de algumas condi¢des, como a de que o surdo precisa
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ter anteriormente adquirido a Lingua de Sinais. Segundo Lodi (2011, p.
95), somente a partir do desenvolvimento da Libras é que serd possivel o
inicio do processo de ensino-aprendizagem em Lingua Portuguesa em sua
modalidade escrita.

Almeida (2016, p. 227) traz como resultados de sua pesquisa da-
dos bastante importantes que demonstraram que o desenvolvimento da
escrita por parte dos participantes da pesquisa s6 foi possivel por conta
da mediagio da Libras. Foi por meio da LIBRAS que foram realizadas
atividades de praticas discursivas. De acordo ainda com o pesquisador, a
LIBRAS possibilitou aos participantes surdos que encarassem a escrita
como um meio de expressdo. Ficou demonstrado que é perfeitamente
possivel os surdos aprenderem a Lingua Portuguesa e se tornarem bons
escritores. Trata-se de um contexto dialdgico e discursivo que o sujeito
conseguird compreender a fungio social dos diferentes géneros textuais.
Sio em momentos de interagio e produgio desses textos que os alunos
saberdo que circulam na sociedade diferentes tipos textuais, ¢ cada um
possui uma fungio.

Para Lodi (2011), antes de se pensar no processo da escrita, é preciso
possibilitar ao aluno surdo o conhecimento da leitura. De acordo ainda
com a autora, ¢ por meio do conhecimento da leitura que serd garanti-
do ao sujeito surdo conhecimento do texto em sua dimensio genérica,
ampla, discursiva. E na dimensio do discurso que sera possibilitado ao
surdo o acesso a Lingua Portuguesa. A estudiosa diz que antes de iniciar os
processos ensino-aprendizagem da leitura, ¢ fundamental que sejam rea-
lizadas atividades priticas que levem os surdos adquirirem a LIBRAS. A
aquisi¢io da LIBRAS ¢ imprescindivel para o processo de ensino-apren-
dizagem da Lingua Portuguesa (LODI, 2011).

Portanto, ¢é preciso ter consciéncia de que nio hd como pensar no
ensino de uma 22 lingua, se nio for contemplado uma 12, E esta primeira
que fard a ponte com a segunda. No caso do aluno, ¢ essencial que ele ad-
quira a LIBRAS, para depois aprender a Lingua Portuguesa. Lodi (2011)
adverte que esse processo s6 podera acontecer por meio de interagdes so-
ciais, com sujeitos usudrios fluentes na Libras, e que possam oferecer um
ambiente bilingue, para que as criangas e adolescentes possam fazer sua

imersao.
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3.3. PRATICAS DE ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA
PARA SURDOS

Em relagio as praticas de ensino da Lingua Portuguesa, essas s6 pode-
rao ter inicio apds o desenvolvimento da LIBRAS pelo sujeito surdo, pois
serd essa lingua a mediadora desse processo. Sem a LIBRAS, fica invidvel
ensinar a Lingua Portuguesa. Para o ensino da Lingua Portuguesa as ativi-
dades de leitura serdo fundamentais e precederdo a produc¢io escrita. Para
isso, ¢ fundamental que a Lingua Portuguesa seja ensinada na perspectiva
dialdgica e enunciativa proposta por Bakhtin.

Para Lodi (2011), € inserido em um contexto dialégico e discursivo
que o sujeito conseguira compreender a fung¢io social dos diferentes ge-
neros textuais. Sio em momentos de interagio e producio desses textos
que os alunos perceberdo que circulam na sociedade diferentes tipos tex-
tuais, e que cada um possui uma fungao social. Para Bakhtin (BAKHTIN,
1929/1997, p. 181 apud LODI, 2011), o discurso é concebido como “a
lingua em sua integridade concreta e viva”.

Conclui-se, entio, que a pratica discursiva se configura como a mais
ideal para o ensino da Lingua Portuguesa para surdos, e que so serd possi-

vel implementi-la num ambiente bilingue, com pares surdos.
4. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo apresentar os desafios do ensino de
Lingua Portuguesa para surdos na escola regular.

De acordo com os dados, ficou constatado que o surdo tem a LI-
BRAS como sua Lingua L1, e a Lingua Portuguesa, como sua L2. Por
isso, ¢ condi¢io essencial que o surdo saiba a L1 - Libras para aprender a
Lingua Portuguesa e, que na sala de aula junto com ouvintes é impossivel
o surdo aprender a Lingua Portuguesa. A respeito dos desafios a serem
enfrentados para a oferta da Lingua Portuguesa para Surdos, significa que
¢ necessario que sejam criados espacos bilingues para o ensino da Lingua
Portuguesa com a presenga de professores surdos com formagao em LI-
BRAS para o ensino da LIBRAS e professores ouvintes bilingues com
formag¢io em Lingua Portuguesa L2.
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A respeito das hipdteses, ficou confirmado que € possivel o surdo
aprender a Lingua Portuguesa na escola regular, desde que seja criado um
espaco bilingue. Portanto, pudemos confirmar que dentro da sala de aula
com alunos surdos é invidvel o surdo aprender a Lingua Portuguesa e que
para o ensino da Lingua Portuguesa para surdos deverio ser usadas meto-
dologias de ensino de 2* lingua.

Os resultados demonstram que ¢ preciso organizar um espago espe-
cifico para o surdo aprender a Lingua Portuguesa L2, prevendo condig¢des
para o desenvolvimento da Libras, que é uma pré-condi¢io para que o
processo de aquisi¢io da Lingua Portuguesa acontega. Conclui-se, por-
tanto, que isso ¢ possivel de ser implementado, haja vista que ja existe um
arcabougo juridico garantindo a educac¢io bilingue para os surdos também

na escola inclusiva.
REFERENCIAS

ALBRES, N. de A. Portugués: cu quero ler e escrever (material didatico
para surdos usudrios de Libras). Sio Paulo: Instituto Santa Teresinha,
2010.

ALMEIDA, D. L. de. Portugués como segunda lingua para surdos:
a escrita construida em situagoes de interacio mediadas pela Libras.
Tese (Doutorado) - Programa de Pos-gradua¢io em Educagio espe-
cial, Centro de Educacio e Ciéncias Humanas, Universidade Fede-
ral de Sao Carlos, 2016.

BRASIL. Decreto n® 10.502, de 30 de setembro de 2020. Institui a Po-
litica Nacional de Educa¢io Especial: Equitativa, Inclusiva e com
Aprendizado ao Longo da Vida. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
12 out. 2020. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02019-2022/2020/decreto/D10502.htm. Acesso em: 17 abr. 2021.

. Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta
a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras, ¢ o art. 18 da Lei n® 10.098, de 19 de de-
zembro de 2000. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez. 2005.
Disponivel em: http://[www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5626.htm. Acesso em: 17 abr. 2021.

52



FELIPE ASENSI (ORG.)

. Lein® 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispoe sobre a Lingua Bra-
sileira de Sinais - Libras e da outras providéncias. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, 25 abr. 2002. Disponivel em: http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/2002/110436.htm. Acesso em: 17 abr. 2021.

FREIRE, A. M. da F. Aquisi¢io do Portugués como segunda lingua:
uma proposta de curriculo para o Instituto Nacional de Educag¢io de
Surdos. In: SKLIAR, C. (org). Atualidade da Educag¢ao Bilingue
para Surdos. Porto Alegre: Mediacio, 1999, p. 25-34.

LACERDA, C.B. DE. A pritica pedagdgica mediada (também) pela lin-
gua de sinais: trabalhando com sujeitos surdos. Caderno CEDES,
vol. 20, n® 50, Campinas, 2000, p. 12. Disponivel em: https://www.
scielo.br/scielo.php?pid=S0101-32622000000100006& script=sci_
arttext&tlng=pt. Acesso em: 07 de mai. de 2021.

LODI, A. C. B. Ensino da lingua portuguesa como segunda lingua para
surdos: impacto na Educacio Basica. In: GOES, A. M. et al. (orgs).
Lingua Brasileira de Sinais: uma introdugdo. Sio Carlos-SP:
UFSCAR, 2011. p. 83-99.

LODI, A. C. B.; FEITOSA, C. B. de L. Ensino-aprendizagem do portu-
gués como segunda lingua: um desafio a ser enfrentado. In:
(Orgs.). Uma escola duas linguas: letramento em lingua portu-

guesa e lingua de sinais nas etapas iniciais de escolarizagio. Porto
Alegre: Mediacio, 2009, p. 143-160.

QUADROS, R. M. Educac¢ido de Surdos: aquisi¢io da linguagem.
Porto Alegre: Artmed, 1997.

53



“NADA SOBRE NOS SEM NOS": A
AUTODETERMINACAO DA PESSOA
COM DEFICIENCIA E O PAPEL DO
ASSISTENTE SOCIAL SOB A EGIDE
DOS DIREITOS HUMANOS

Maria Cecilia Bello Moutinho Baseggio”

INTRODUCAO

A autodeterminag¢do ¢ um direito estabelecido pela Convengio dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD), a qual reconhece explici-
tamente as pessoas com deficiéncia como cidadios, com direitos ¢ deveres
iguais a toda a sociedade (CUNHA; PINTO, 2017, p. 133).

A Organizag¢io das Nag¢des Unidas (ONU) preocupou-se em destacar,
em varios pontos, a importancia para as pessoas com deficiéncia de suas auto-
nomias e liberdades individuais, incluindo a promogio de oportunidades de
estarem ativamente envolvidas nos processos de tomada de decisao nio s6 de
suas vidas, mas também em politicas e programas que lhes dizem respeito.

E importante perceber a Convengio como parte de uma mudanga
social, na qual a deficiéncia € apresentada dentro de uma perspectiva de

direitos humanos e reconhecida como “parte da diversidade humana”

7 Doutoranda em Ciéncias da Comunicagdo — Instituto Universitario de Lisboa. Mestre em
Gestdo para a Qualidade do Ambiente Construido — Universidade Santa Ursula. Jornalista e
Radialista — Universidade Federal do Rio de Janeiro.

54



FELIPE ASENSI (ORG.)

(ONU, 2007, p. 5). O documento defende a execugio de agdes que pos-
sibilitem as pessoas com deficiéncia usufruirem de todos os seus direitos,
sem discrimina¢io (CUNHA; PINTO, 2017, p. 133), de forma digna e
igualitiria (ONU, 2007, p. 33).

A deficiéncia € estabelecida como um conceito em evolug¢io, resultante
“da interagdo entre pessoas com deficiéncia e barreiras comportamentais e
ambientais que impedem sua participagio plena e eficaz na sociedade de
forma igualitdria com os demais” (ONU, 2007, p. 33). O reconhecimento,
pela CDPD, da pessoa com deficiéncia como um cidadio pleno de direitos
e deveres impulsionou e continua a estimular politicas pablicas e atitudes
sociais mais inclusivas (CUNHA; PINTO, 2017, p. 133).

Portanto, reconhece-se a relevancia do envolvimento das pessoas com
deficiéncia em todos estes processos, participando ativamente das trajeto-
rias de inclusio nas sociedades. Para tal, identifica-se no assistente social
personagem fundamental na efetivagdo e desenvolvimento da autodeter-
minagio de pessoas com deficiéncia. A propria natureza da defini¢io do
Servigo Social evoca este papel nos diferentes meios institucionais possi-
veis de sua atuagdo: “uma profissiao de interven¢io”, que objetiva a “pro-
mog¢io do desenvolvimento e da mudanga social, inclusive no empower-
ment ¢ na promoc¢io da pessoa” (APSS, 2018, p. 5). Balizado eticamente
por principios de direitos humanos, pressupde o respeito ao “direito a
autodeterminacio, promovendo a participacao e o direito de cada pessoa
a liberdade de realizar as suas proprias escolhas e tomada de decisdes”
(APSS, 2018, p. 11).

Isto posto, pretende-se refletir no presente trabalho, a partir de revisao
bibliogrifica e, consequentemente, do didlogo entre autores, a relagio do de-
senvolvimento da autodeterminagio nas pessoas com deficiéncia e o papel do

assistente social, como agente catalisador na consolidagio deste direito.

1. O DIREITO A AUTODETERMINACAO E A
INTERVENCAO DO ASSISTENTE SOCIAL

11 A AUTODETERMINACAO COMO UM DIREITO DAS
PESSOAS COM DEFICIENCIA

A autodeterminagio ¢ um direito inerente a todos os seres humanos,

independente de quaisquer caracteristicas (sociais, étnicas, religiosas, eco-
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ndmicas, culturais, de nacionalidade ou de género). Toda pessoa tem o
poder de decidir sobre suas vidas em igualdade de direitos com os dematis,
nio estando sujeitos a interferéncias em suas vidas privadas, tendo suas
liberdades de opiniio e expressio salvaguardadas (ONU, 1948).

A Declaragio Universal dos Direitos dos Homens, embora nio ex-
plicite literalmente a palavra autodeterminagio, refere-se em diversos
artigos a liberdade e a igualdade de direitos, caracterizando todos os se-
res humanos como dotados de razio e consciéncia para agir em socieda-
de dentro do espirito de fraternidade (ONU, 1948). Essa razio seria a
for¢a impulsionadora, inata, de fazer ou poder fazer suas proprias esco-
lhas conscientemente, agindo resolutamente (WEHMEYER, 2005, p.
166-117). Wehmeyer utiliza o termo “vontade”, isto ¢, a capacidade de
tomar suas proprias decisdes, como sendo central para a compreensio da
autodeterminacgio.

O autor apresenta a autodetermina¢io como algo relacionado ao
contexto individual, ou seja, quando relacionada as decisdes individuais,
tomadas em relagdo a si mesmo, e também coletivamente, quando as de-
cisoes refletiriam uma ag¢io de um grupo. Individualmente, seria relativa
a capacidade inerente de cada ser escolher, relacionada com o determinis-
mo. Coletivamente, a direitos de grupos por nacionalidades ou caracteris-
ticas compartilhadas (WEHMEYER, 2005, p. 114-117).

No entanto, mesmo relacionando-se com algo que jd nasce com todas
as pessoas, ¢ muito comum que a sociedade, em geral, tenha um pouco de
dificuldade em perceber que as pessoas com deficiéncia dispdem de von-
tade propria e podem ter atitudes decisorias em relagdo a variados aspectos
de suas vidas. Braga (2018, p. 15) destaca que “relacionado com o Direito
e os Deveres de todos os seres humanos torna-se necessario que cada ci-
dadio com deficiéncia tenha o poder de decidir sobre todos os assuntos
que o envolvem, tendo que participar ativamente no seu projeto de vida”.

O pensamento de que as pessoas com deficiéncia “poderiam ser par-
ticipantes, ou seja geradoras de bens e servigos, e nio meras receptoras’
aparece, segundo Sassaki (2007, p. 2), pela primeira vez na década de
1930, em um movimento de pessoas com deficiéncia pertencente a Liga
dos Deficientes Fisicos nos Estados Unidos. Porém, conforme o autor,
até a década de 60, as pessoas com deficiéncia eram vistas como objetos

de caridade, sem direitos de opinido e tomadas de decisdes acerca de suas
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vidas. Em 1962, inicia-se um movimento de direitos civis que perdurard
até os anos 80, com a declaragio da ONU, em 1981, como o Ano Inter-
nacional das Pessoas Deficientes, com o lema “participagio e igualdade”
(SASSAKI, 2007, p. 3-6).

No inicio da década de 1970, as Nagdes Unidas produziram o pri-
meiro documento especifico sobre os direitos das pessoas com deficiéncia:
a Declaracio dos Direitos das Pessoas Deficientes Mentais. Na sequéncia,
em 1975, e ja com uma abordagem de transi¢io do modelo médico da
deficiéncia para o modelo social, a Declaragdo dos Direitos das Pessoas
Deficientes reconheceu a importancia de consulta e a participagio de or-
ganizagOes de pessoas com deficiéncia em todas as matérias relativas a seus
direitos.

Gradativamente, outros documentos e resolugdes da ONU e de ou-
tras institui¢des internacionais foram evoluindo na questdo da participa-
¢ao e tomada de decisdes das organizagdes de pessoas com deficiéncia.
Pode-se elencar aqui as a¢des da ONU, como: o Programa Mundial de
Agio relativo a Pessoas com Deficiéncia, de 1982; Normas sobre a Equi-
para¢io de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncia, de 1993; culmi-
nando com a Convengio sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
adotada em 2006.

Naio obstante, foi na Convengio que o conceito de autodetermina¢io
ganhou maior destaque, atribuindo-a, além das agdes coletivas dentro das
organiza¢des de pessoas com deficiéncia, ao proprio individuo. Em seu
preambulo e no artigo terceiro (ONU, 2007), evocou “o respeito pela
dignidade inerente, autonomia individual, incluindo a liberdade de faze-
rem as suas proprias escolhas, e independéncia das pessoas”. Neste cami-
nho, refor¢ando a autodeterminagio como um direito, o Comité das Na-
¢oes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia publicou, em
2018, uma nova orientag¢io legal, o Comentdrio Geral n® 7 (ONU, 2018),
no qual explicitamente “reconhece a capacidade legal de toda pessoa com
deficiéncia em participar da tomada de decisdo relacionada a elas, baseado
na sua autonomia e autodeterminacio”. O documento utiliza explicita-
mente o termo autodeterminagdo e sustenta a importancia das pessoas
com deficiéncia serem consultadas acerca de decisdes e politicas publicas
relacionadas a elas, citando o lema utilizado por ativistas, desde a década
de 1980: “Nada sobre nés sem n6s” (SASSAKI, 2007, p. 6).
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Desta forma, a autodeterminag¢io, um direito inerente a todo ser hu-
mano, passou a ser também reivindicada pelas pessoas com deficiéncia,
podendo estar relacionada a participagio na elaboragio de politicas pu-
blicas ou a aspectos cotidianos, como escolher a propria roupa e ter sua

opinido pessoal respeitada.

1.2. O DESENVOLVIMENTO DO COMPORTAMENTO
AUTODETERMINADO NAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

Atualmente, as pessoas com deficiéncia s3o definidas como “aque-
las que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial, os
quais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participa-
¢do plena e efetiva na sociedade com as demais pessoas” (ONU, 2007).
A deficiéncia passou a ser reconhecida como uma restri¢ao da atividade
do individuo, em consequéncia a falta de apoio e estruturas necessarias
do ambiente em que se esta inserido. Esta concep¢io responde a um en-
foque ecologico e contextual que se foca na defesa dos direitos humanos
e da cidadania, reconhecendo a pessoa com deficiéncia como um agente,
sujeito ativo e usudrio que pode participar de tudo o que lhe diz respeito
(PALACIO; NIEVES, 2009, p. 54).

O modelo social da deficiéncia, segundo Diniz, Barbosa e Santos
(2009, p. 65), “denuncia a rela¢io de desigualdade imposta por ambien-
tes com barreiras a um corpo com impedimentos”. Porém, suas incapa-
cidades, juntamente com as obstru¢des causadas por estas barreiras, nio
devem impedir o exercicio de suas cidadanias. Pinto (2018, p. 1015) com-
plementa que “reconhecidos como sujeitos, as pessoas com deficiéncia
tém direito a autodeterminac¢io e a liberdade de escolha de onde, como e
com quem querem viver as suas vidas”.

O conceito da autodeterminagdo, direito reconhecido pela CDPD,
tem sido estudado e defendido por muitos estudiosos. Michael Wehmeyer
desenvolve hd muitos anos pesquisas acerca do tema, destacando o papel
do individuo como “agente causal” de sua vida. Para o autor, as pessoas
autodeterminadas agiriam com inten¢do, de forma a demonstrarem que
suas a¢Oes foram motivadas, voluntariamente e intencionalmente por elas,
exercendo suas liberdades, nio sendo provocadas pelos outros (WEH-

MEYER, 2005, p. 117).
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Embora, o proprio Whemeyer, em 1998, tenha utilizado a palavra
controle, juntamente com a definicdio de autodeterminagio, apds um
reexame anos mais tarde, enfatizou a diferenga e o prejuizo que esta asso-
clagdo acarretou, principalmente para as pessoas com deficiéncias severas.
O autor defende que, mesmo pessoas nestas condi¢gdes que nio podem
controlar completamente suas a¢cdes, podem demonstrar o que querem e
como querem. Isso quer dizer, por exemplo, que pessoas, independente-
mente dos virios niveis de capacidade intelectual, podem funcionar num
nivel razodvel de autonomia e estabelecer objetivos para as suas vidas fu-
turas (CANHA et al., 2015, p. 124). Whemeyer (2005, p. 166) defende
que a autodeterminagio “esta ligada a capacidade dos seres humanos de,
em certo sentido, anular outros determinantes de seu comportamento, de
modo a agir com base em suas vontades proprias”.

Em outro estudo, Wehmeyer e Schalock conectam a autodetermi-
nag¢ao a qualidade de vida, pois tomar uma decisao implica mais do que
simplesmente fazer algo, e sim buscar o alcance ou aprimoramento de um
objetivo especifico. Neste sentido, estas acdes melhorariam a qualidade
de vida do individuo autodeterminado (WEHMEYER; SCHALOCK,
2001, p. 7).

Palacio e Nieves (2009, p. 54) também associam perspectivas de me-
lhoria de qualidade de vida em pessoas com déficit cognitivo e autodeter-
minacio, pela possibilidade das mesmas exercerem controle sobre suas de-
cisoes em aspectos que lhes dizem respeito. Em Garcia Alonso (2003, p.43),
o conceito supde a assimilacio do poder de controle e decisio de sua vida.

A possibilidade de escolher coloca o comando nas mios das proprias
pessoas com deficiéncia, afetando diretamente aspectos de qualidade de
vida, como o desenvolvimento de autoimagem e de comportamentos po-
sitivos. Escolher é a manifestacio externa dos desejos pessoais de um indi-
viduo e a dire¢io que deseja tomar na vida (BROWN; BROWN, 2009,
p. 12).

Para Palmer (2010, p. 4), a autodetermina¢io, como “capacidade in-
dividual, relacionada aos direitos das pessoas com deficiéncia, de assumir
o controle e a tomada de decisdo de suas vidas, ao invés de outras pessoas
os fazerem”, é também caracterizada como um conceito de “expectativa
de vida”, pois fornece um propoésito continuo ao longo dos anos, sen-

do primordial envolver as familias e os responsaveis pela sua instruc¢ao e
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apoio. Essa assisténcia deve ocorrer ao longo dos anos, num esfor¢o con-
tinuo pela constru¢io da capacidade e habilidade de desenvolve-la (PAL-
MER, 2010, p. 13).

O conceito de autodeterminagio pode também estar ligado a outros
que, em um sentido final, acabam por complementar-se. Braga (2018, p.
18) apresenta-a como uma reunido de caracteristicas: “engloba a capaci-
dade do individuo para fazer escolhas e tomar decisdes, o que requer que
estejam asseguradas as diferentes dimensdes contidas no conceito: autono-
mia, independéncia, liberdade e participagio”.

No mesmo caminho, pode-se relacionar a autodeterminagio ao “em-
powerment”. Muitas vezes associado a discriminacio e as relagdes de po-
der dentro de uma sociedade, o empoderamento, como fendémeno socio-
l6gico, diz respeito ao aumento de for¢a politica e social dos individuos,
grupos ou comunidades através do fortalecimento das suas proprias capa-
cidades para agir transformando as rela¢des sociais, culturais e economicas
(PASSARINHO, 2015, p. 199-200).

Para Sassaki, a autodeterminagio ¢ a capacidade de alguém tornar-se
protagonista de sua propria historia, agindo de forma independente na
tomada de decisio de uma determinada situagio, no ambito de sua vida
pessoal, social e, ainda, econdémica. O ativista dos direitos da deficiéncia
utiliza a expressio “prontidio para tomar decisdes”’, quando define a au-
todeterminacio e chama a aten¢do de que esta pode ser desenvolvida e
aprendida, preferencialmente de modo precoce (SASSAKI, 1999, p. 29).

Diversos autores reiteram a possibilidade do desenvolvimento da au-

todetermina¢io ao longo dos anos:

Haveria a necessidade de desenvolver um senso de controle ¢ po-
der sobre as suas proprias vidas, permitindo que as pessoas com
deficiéncia quebrassem o antigo paradigma do “cuidar”. Definiti-
vamente, o comportamento autodeterminado deve refletir a auto-
realizagio das pessoas. As pessoas precisam estar aptas a reconhecer
seus pontos fortes e agirem de acordo com eles (CUDRE-MAU-
ROUX etal., 2020, p. 2).

Pesquisas nas dreas da educag¢io e da deficiéncia defendem que a au-

todeterminacio deve ser promovida na vida das pessoas com deficiéncia
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desde sua tenra idade e, principalmente, na escola. Segundo Wehmeyer
e Schalock (2001, p. 2), na década de 90, a autodeterminagio emergiu
como um importante resultado da trajetoria escolar de alunos com defi-
ciéncia. Providos desta valéncia, esses alunos poderiam agir de forma au-
todeterminada, cumprindo, posteriormente, papéis tipicos de vida adulta.

O desenvolvimento das valéncias do comportamento autodetermi-
nado, assim como as que se referem a autonomia, independéncia, li-
berdade, participagio e empoderamento propicia, ja na adolescéncia, a
participagdo ativa em decisdes de aspectos relacionados as suas proprias
vidas, acarretando beneficios quando jovens e adultos (PALACIO; NIE-
VES, 2009, p. 58).

O papel dos professores nio é ensinar os alunos a controlar suas
vidas. E capacitar os estudantes com deficiéncias severas a tornar-
-se mais autodeterminados, mesmo que s6 um pouquinho mais.
No6s podemos alcangar isto permitindo que eles expressem suas
preferéncias, implementando instru¢des que promovam o envol-
vimento deles na resolugio de problemas ¢ tomadas de decisdes e
promovendo a autodefesa e o aprendizado (WEHMEYER, 2005,
p- 119-120).

Mesmo em pessoas com deficiéncias severas, que nio podem tomar
decisdes de forma independente, Wehmeyer (2005, p. 117) defende que
a autodeterminagdo possa ser aplicada de forma que a pessoa que tome a
decisio pela pessoa com deficiéncia, faga-a levando verdadeiramente em
conta preferéncias, interesses ¢ valores e, auxilie, sempre da melhor ma-

neira possivel, a pessoa com deficiéncia agir com base nas suas vontades.

Uma pessoa com deficiéncia fisica pode ter um assistente que rea-
lize as atividades sob o seu controlo; do mesmo modo que uma
pessoa com deficiéncia mental pode, de uma forma independente,
nao ser capaz de tomar decisdes complexas, no entanto, pode man-
ter o controlo e ser autodeterminado se mantiver o apoio adequado
(LEITAO, 2015, p. 31).

O reconhecimento da importancia da autodetermina¢io como fun-

damental para o individuo atingir respeito e dignidade e se perceber a si
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proprio como digno e com valor ¢é a principal razio para as pessoas com
deficiéncia procurarem exercer o controle de suas vidas (LEITAQ, 2015,
p- 33). Fontes (2016, p. 113) sintetiza de acordo com as organizacdes in-
ternacionais de pessoas com deficiéncia: “ser independente nio significa
tazer tudo por si proprio, significa sim ter escolha e controlo sobre tudo
aquilo que lhe diz respeito”.

1.3. O PAPEL DO ASSISTENTE SOCIAL NA EFETIVACAO
DA AUTODETERMINACAO

Sem duvida, o assistente social tem papel fundamental na efetivagio
do direito da autodeterminacio na vida das pessoas com deficiéncia. Mui-
tas vezes, na busca do bem estar das pessoas com deficiéncia e para garantir
os direitos e liberdades, precisa agir como mediador entre o Estado ou
outras autoridades e, também, entre o utente e suas familias.

Segundo a ONU (1999, p. 22), sua atuagio passa de uma “orientagio
centrada nas necessidades para uma afirmacio de direitos”. Por meio de
praticas baseadas em ideais humanitdrios e democraticos, objetiva o bem
estar e a realizagdo social dos individuos, promovendo mudangas sociais
nas comunidades e na vida individual de cada cidaddo, em prol da justica

social (ONU, 1999, p. 20-22).

O servico social é uma profissdo baseada na pritica e uma disci-
plina académica que facilita a mudanga e o desenvolvimento so-
cial, a coesio social ¢ o empoderamento e libertagio das pessoas.
Os principios de justica social, direitos humanos, responsabilidade
coletiva e respeito pelas diversidades sio fundamentais para o ser-
vigo social. Apoiado em teorias do servi¢o social, ciéncias sociais,
humanidades e conhecimento indigena, o servi¢o social envolve
pessoas e estruturas para enfrentar os desafios da vida e melhorar o
bem-estar (IFSW, 2018).

O Servi¢o Social tem como um dos seus principios a defesa dos Di-
reitos Humanos, estando presente o direito a autodeterminag¢io e a par-
ticipagdo das pessoas no codigo de ética da Federagao Internacional de
Assistentes Sociais (IFSW):
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Os assistentes soclais respeitam e promovem os direitos das pes-
soas para fazer suas proprias escolhas e decisdes, desde que isso
nio ameace os direitos e os interesses legitimos de outras pessoas;
5. Os assistentes sociais trabalham para construir a auto-estima ¢
as capacidades das pessoas, promovendo seu pleno envolvimento e
participacio em todos os aspectos das decisdes e a¢des que afetam
suas vidas (IFSW, 2018).

Deste modo, os profissionais de Servigo Social devem participar da
capacita¢do dos cidadios, desenvolvendo suas autonomias, envolvendo-os
neste processo, como também trabalhar com a familia a inclusio destes
individuos, chamando aten¢ao nio para suas limitagdes, mas sim para suas
potencialidades (BRAGA, 2018, p. 24).

A afirmacio da individualidade ¢ um processo dificil para muitas pes-
soas ¢, particularmente, complexo para a pessoa com deficiéncia. Muitas
sd0 as causas que dificultam o processo de autodeterminacio e ¢ preciso
considerar 0 meio em que vivem, as suas interagoes e expectativas. Impedir
oportunidades para o seu desenvolvimento pode significar que pessoas com
deficiéncia nio venham a ser autodeterminadas (LEITAO, 2015, p. 29-30).

Braga demonstrou em sua pesquisa que a maioria dos jovens com de-
ficiéncia tém dificuldades de exercer seus poderes de escolha e, na maioria
das vezes, ¢ a familia que exerce este papel, cerceando-os. Pequenas de-
cisOes cotidianas, como escolher roupas ou fazer novos amigos, sio per-
mitidas, porém, quando estas implicam escolhas mais complexas, sio as
familias ou técnicos que decidem, eventualmente impedindo, até mesmo,
suas participa¢des no processo. O fato de serem considerados limitados ou
incapacitados, por uma grande parte da sociedade, prejudica em muito o
progresso da educacio, a integra¢gdo no mercado de trabalho e, muitas ve-
zes, impossibilita-os de constituirem uma familia (BRAGA, 2018, p. 38).

Portanto, o circulo social em que a pessoa com deficiéncia esta inse-
rida, incluindo além da familia, amigos e profissionais que interagem com
ela, deve levar em conta os seus desejos, suas necessidades, suas capacida-
des e suas escolhas. Logo, a relagio com o assistente social, enquanto pro-
fissional que se relaciona nio somente com a pessoa com deficiéncia, mas,
sobretudo, com sua familia e/ou tutores, é peca central nesta engrenagem,
pois o profissional agird como um mediador na garantia deste direito.
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De acordo com Cudré-Mauroux, Piérart e Vaucher (2020, p. 8), o
comportamento autodeterminado ¢ mais ficil de ser encorajado e desen-
volvido quando hd uma relagio de parceria. Os profissionais, a partir da
interagdo com os utentes, ajudariam a promover habilidades de raciocinio,
autorregulacido, capacitagido e autorrealizagdo, além de demonstrar-lhes
as implicagdes sobre seus pedidos e objetivos (CUDRE-MAUROUX;
PIERART; VAUCHER, 2020, p. 5).

Nessas relagdes, os profissionais de assisténcia social fornecem
o 1ncentivo, apoio emocional e assisténcia necessirias para me-
diar o ambiente. Isso ajuda as pessoas com deficiéncia intelectual
a reconhecer as conseqiiéncias de suas escolhas, tomar as medi-
das necessdrias para alcangar seus objetivos e enfrentar os desafios
que encontram ao fazé-lo (CUDRE—MAUROUX; PIERART;
VAUCHER, 2020, p. 8).

Deste modo, os resultados de pesquisas com pessoas com deficiéncia
intelectual fortaleceram a ideia de que as relagdes entre as pessoas com de-
ficiéncia e os assistentes sociais proporcionam um maior desenvolvimento
de habilidades sociais, permitindo-os experienciar inclusio, participa¢iao
e reconhecimento social, atribuindo-os um “poder emancipatério” — em
tal grau que, vivencid-las em um ambiente que passe seguranga, encoraja-
-0s a gradativamente ampliarem seus contextos sociais (CUDRE-MAU-
ROUX; PIERART; VAUCHER, 2020, p. 8). Scott e Doughty (2012,
p- 1019) também defendem que as relagdes de interdependéncia e reci-
procidade fornecem um espago seguro para que as pessoas possamm correr
riscos e explorar novas formas de estar no mundo.

No entanto, Symonds, Williams, Miles, Steel e Porter apresentam
um importante contraponto reflexivo sobre a pratica do Servi¢o Social.
Embora o modelo social de deficiéncia seja o que rege a profissao, a partir
de evidéncias de suas pesquisas, notou-se que as avaliacbes em particu-
lar estdo focadas nos resultados, bem-estar e necessidades do individuo,
enquanto o modelo social tem um foco mais amplo nas maneiras pelas
quais os contextos ¢ a sociedade podem excluir ou reforcar as dificuldades
das pessoas com deficiéncia (SYMONDS et al., 2018, p. 16-17). Para os
autores, essa abordagem pessoal sobre cada utente levaria a uma indivi-

64



FELIPE ASENSI (ORG.)

dualizagio do cliente como uma fonte de problemas e demandas, descon-

figurando a dimensio coletiva de luta por empoderamento.
CONCLUSAO

O presente artigo procurou analisar o conceito da autodeterminagao
e seu desenvolvimento como uma valéncia determinante de inclusio so-
cial na vida de pessoas com deficiéncia. A relagio entre a autodetermina-
¢30, a deficiéncia e a atuagdo do assistente social foram ancorados sob a luz
da Convengio sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU e
o Cdédigo Deontologico dos Assistentes Sociais, ambos baseados nos Di-
reitos Humanos.

Buscou-se apresentar defini¢des e reflexdes de pesquisadores nortea-
dos pelos Estudos da Deficiéncia, nos quais modelos e teorias examinam
fatores sociais, econdmicos, politicos ¢ culturais definindo socialmente a
deficiéncia e contribuindo para determinar as respostas individuais e cole-
tivas a diferenga (PINTO, 2018, p. 1012). A nogio de igualdade apresen-
tada pela CDPD faz-se nio no sentido da homogeneizagao, mas sim pelo
respeito as diferencas. A aceitagio da diversidade reconhece a incapacida-
de apenas como “uma das muitas formas de estar no mundo” (DINIZ et
al., 2009, p. 65) e ¢ ponto determinante do modelo social da deficiéncia.

Desta forma, a no¢io da autodeterminagio é percebida como um di-
reito inerente a todos os seres humanos e encontra no assistente social um
importante aliado a sua defesa e ao seu desenvolvimento pritico. O assis-
tente social, enquanto um dos muitos profissionais que se relacionam com
as pessoas com deficiéncia, tem na sua formagio e, consequentemente, na
sua atuag¢do a incessante busca pelo desenvolvimento da autodeterminagio
e de outras caracteristicas que fortalecam seu exercicio, como a autono-
mia, a independéncia, o empoderamento, a liberdade e a participacio.

Como descrito ao longo deste estudo, muitas sio as consequéncias
do desenvolvimento da autodeterminagio e da atuagio do assistente social
como profissional de interven¢io e catalisador do comportamento auto-
determinado nas pessoas com deficiéncia.

De tal modo, se pode concluir que as relagdes, quando baseadas na
confianga entre as partes, fortalecem a trajetoria das pessoas com defi-
ciéncia, proporcionando-os oportunidades de aprimorar a qualidade de
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vida e trabalhar suas autoestimas. As pessoas com deficiéncia sentem-se
seguras em ampliar suas atuagdes como sujeitos sociais a partir das viven-
cias positivas experienciadas por meio das intervengdes dos profissionais
do Servigo Social. Se, de inicio, estas trajetorias sio desenvolvidas sob o
assessoramento do assistente social, posteriormente, as pessoas com defi-
ciéncia tornam-se mais confiantes em alargar suas relacdes e exercerem
papéis sociais, possibilitando-as uma maior independéncia na juventude

e, por conseguinte, na vida adulta.
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INTRODUCAO

O Brasil é marcado por dificuldades que permeiam o processo de
ensino e aprendizagem no contexto do curriculo escolar. A Base Nacio-
nal Comum Curricular (BNCC) mostra-se como um documento con-
temporaneo de cardter normativo que tem sido norteador em apoiar esses
curriculos das redes educacionais municipais ao apontar um “conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas ¢ modalidades da Educagio Ba-
sica” (BRASIL, 2017, p. 7), a fim de buscar superar essas dificuldades
expressas na educacio brasileira, em especial, no que se refere as dreas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (BRASIL, 2017), a Prova Brasil, aplicada no

8 Docente do Ensino Fundamental | - “Rede Municipal de Educagdo de Limeira” Mestranda
na Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP — Campus de Rio Claro.
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Estado de Sao Paulo em 2017, aponta que grande parte dos alunos con-
cluintes do Ensino Fundamental I, 5% ano, ndo aprendeu o adequado em
matematica. A maioria encontra-se no nivel 5 de proficiéncia, considera-
do basico (19,72%). Apenas 23,11% dos estudantes avaliados estio acima
do nivel 7 de proficiéncia, considerado adequado.

Esses dados dio importancia, entre outros fatores, a necessidade de
praticas educativas eficazes que podem levar em consideragio a subjeti-
vidade do aluno enquanto centro do processo de ensino e aprendizagem.

O presente relato de experiéncia insere-se neste contexto, partindo
do pressuposto que o ensino, na perspectiva da Pedagogia por Projetos,
considera o protagonismo dos estudantes ¢ acontece mediado por situa-
¢des reais, a contribuir para a solu¢io das problematicas da vida cotidiana,
vinculadas aos conhecimentos escolares em matematica.

O relato tem como objetivo descrever as a¢des praticas — de uma pro-
fessora de educagio bisica no ensino da matemitica — realizadas em uma
turma de 22 ano do Ensino Fundamental (EF), com niveis de aprendiza-
gem muito distintos, mediadas pelas contribui¢des tedricas que consti-
tuem a Pedagogia por Projetos, numa concepgio interativa do ensino e da
aprendizagem dos conteudos deste componente curricular.

Os dados sio discutidos a partir dos referenciais tedricos de Piaget
(1956), Micotti (2005) e Jolibert (1994, 2006), das reflexdes que a pro-
fessora ¢ as criangas realizam para a resolu¢do de problemas envolvendo a
l6gica e a sistematizacio dos conhecimentos matemdticos, no momento
do ensino e da aprendizagem.

Assim, os niveis distintos de saberes e a resisténcia por parte de alguns
alunos em realizar as atividades propostas dificulta a acio docente, o que
leva os professores a refletir e buscar diferentes propostas. De acordo com
Micotti (2005), as perspectivas educacionais que valorizam a defesa da
memorizacao de respostas corretas por parte dos alunos nio levam em
considerag¢io as vivéncias da crianca.

Em matematica, por vezes, o ensino ¢ focalizado na extragio de res-
postas corretas pelos alunos, satisfazendo o professor que, ao se preocupar
com o produto, deixa de lado as experiéncias cotidianas da crianca.

Diferentes estratégias sio apresentadas neste trabalho a fim de discu-
tir os conceitos a serem consolidados e aprendidos pelas criangas, pois as

avalia¢Oes realizadas com os estudantes dessa turma em estudo apontavam
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defasagem em relag¢io aos desempenhos previstos para o 1° trimestre do
ano letivo a um 2° ano EF, nos critérios de avaliagio e de parametros de
aprendizagem adotados pela Rede Municipal de Ensino.

Diante do exposto, a docente — em seu segundo ano de magistério
— comegou a trazer propostas pedagdgicas a essa turma que acentuassem
o protagonismo e propiciassem a evolu¢io de condutas participativas por
parte dos discentes, no intuito de promover o comprometimento com os
estudos e a superagio das dificuldades referentes aos contetudos curricu-
lares.

Este conhecimento da professora advém de estudos sobre a Peda-
gogia por Projetos de Jolibert, na vertente emancipacionista, por meio
da participagio em grupo de estudos na Rede Raios de Sol, vinculada
a Rede Latino-americana para a Transformac¢io da Formag¢io Docente
em Linguagem. Uma concep¢ao de ensino que valoriza o protagonismo
discente, mediante atividades que partem de seus interesses, desenvolve-se
em contextos significativos, reais, em ambientes colaborativos, resulta em
desenvolvimento de conhecimentos escolares e de vida, uma vez que “a
atividade do sujeito aprendiz é determinante na constru¢io de seu saber
operatério” (JOLIBERT, 1994, p. 20).

Assim, o projeto descrito a seguir esclarece o quanto essa proposta
pedagobgica ¢ transformadora por articular os interesses discentes com os

saberes sistematizados que devem ser aprendidos na escola.
1. DESENVOLVIMENTO

O trabalho empirico, constituido em relato de experiéncia de cunho
qualitativo, foi realizado em escola publica municipal que funciona no pe-
riodo integral, localizada na periferia de uma cidade do interior do Estado
de Sao Paulo — Brasil. Nesta escola, além do curriculo comum, sio ofere-
cidas oficinas de esporte, cultura e informatica. Nesta unidade educacio-
nal, cada professor atua em duas turmas; Lingua Portuguesa ¢ trabalhada
no periodo da manha e Matematica, a tarde; os conceitos de Natureza e
Sociedade (Ciéncias, Historia e Geografia) sio trabalhados nos 2 perio-
dos. O hordrio é complementado com as oficinas.

Em especifico, a coleta de dados ocorre durante as experiéncias de

magistério de uma professora de educagao basica ao ministrar aulas de
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matemdtica numa turma do 2° ano EF, no segundo semestre do ano de
2019. Essa turma era composta por 14 meninas e 10 meninos, que pos-
sufam niveis distintos de saberes. No inicio do trabalho, apenas seis dos
24 estudantes apresentavam desempenhos previstos para o 2° ano EF.
No grupo, havia um caso de inclusio (com laudo de Deficiéncia Fisica e
Comprometimento Intelectual). A turma mostrava-se agitada e participa-
tiva no ambito oral, porém resistente quanto as atividades que envolviam
a escrita.

Depois desse levantamento inicial do perfil da turma, a professora
verifica a necessidade de que o trabalho pedagdgico deveria se pautar em
experiéncias de aprendizagem com préticas articuladas ao interesse dos
estudantes e as exigéncias curriculares do municipio. Optou-se pelo tra-
balho com projetos, na vertente da Pedagogia por Projetos de Josette Jo-
libert (1994).

Assim, decidiu-se desenvolver um projeto que teve como objetivo
promover a aprendizagem significativa da matematica, levando em consi-
deracio as contribui¢des dos estudantes para esse processo.

Quanto 2a disciplina de matemadtica, os estudantes demonstravam
pouco interesse pelos conceitos inerentes, resumindo-os a0 conhecimen-
to de numeros e operagdes (continhas), o que ¢ bastante comum. Segun-
do Ramos (2009), isso ocorre pelo fato de que, na maioria das vezes, os
procedimentos sio mecanizados ¢ nio compreendidos pelos discentes.
Essa questio precisava ser gradativamente desconstruida.

Apbs estudos realizados por parte da professora envolvendo a Peda-
gogia por Projetos e a colaboragio do grupo de estudos “Raios de Sol”,
buscou-se inserir esta proposta nas aulas. Uma experiéncia anterior com o
Projeto “Alimentacio Saudavel”, realizado no segundo semestre de 2018
— para ter acesso ver (MICOTTI, BUENO, 2019) —, ja havia mostrado
a relevancia em relacionar essa concep¢ao de ensino com os objetivos do
curriculo oficial e a participa¢io das criangas para o ensino emancipatorio.

Um dos pontos centrais que requeriam a atengao no desenvolvimento
do processo pedagogico com uma metodologia diferenciada refere-se a
articulagio entre as propostas curriculares oficiais para educag¢io bdsica e
as atividades realizadas nas aulas. No entanto, como a aprendizagem cons-
titui o cerne das propostas curriculares, e de acordo com Jolibert (1994a,

p- 12), é “na medida em que se vive num meio sobre o qual é possivel agir,
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no qual ¢ possivel com os outros, discutir, decidir, realizar, avaliar... que
sao criadas as condigdes mais favoraveis ao aprendizado”, essa questao foi,
assim, encaminhada.

Sobre o assunto, ¢ importante assinalar que, na perspectiva dos pro-
jetos, as aulas constituem-se em situagdes reais ¢ propicia um trabalho
pedagbgico coletivo levando os estudantes a compreender a realidade na
qual estdo inseridos, na busca de sentidos. Com a proposta da Pedagogia
por Projetos, os alunos tém a oportunidade de voz, sendo instigados a ma-
nifestar suas perspectivas de aprendizagem, ficando perceptivel que seus
anseios e curiosidades correspondem as propostas curriculares.

Inicialmente, houve uma conversa da professora com as criangas con-
textualizando a Pedagogia por Projetos. Em seguida, propos-se a “Tem-
pestade de Ideias” (JOLIBERT, 1994a), com o questionamento: “O que
vocés querem aprender nas aulas de matematica?”.

Importante ressaltar que, durante as aulas, a professora ji cultivava
nos estudantes a participag¢ao ativa e o didlogo, promovendo o “héibito da
discussio”, que, de acordo com Piaget (1956, p. 154), “produz a neces-
sidade de fazer a unidade em si, de sistematizar as proprias opinides”. E
as criangas pontuam diferentes sugestdes — todos queriam participar e dar
suas opinides que foram sendo anotadas com giz no quadro.

Apbs as ideias serem expostas pelos alunos junto a professora, che-
garam a conclusio de que nio seria possivel atender a todos os anseios.
Acordou-se, entdo, que seria feita uma votagao para escolher qual seria o
objeto de estudo.

A votagio estabeleceu-se através do seguinte didlogo:

Professora: O que poderfamos eliminar da lista de coisas que vo-
cés querem aprender em matematica?

Aluno: Pode ser “mais continhas”, porque isso noés fazemos desde

0 primeiro ano!

Aluno: Ah, unidade de milhar também. Isso vamos aprender de

qualquer jeito!
Professora: ok, mas ainda temos 15 itens. O que faremos?

Aluno: Vamos tirar mais coisas, como Dragdes e Dinossauros, por

exemplo!

73



FACES DA PRODUGCAO ACADEMICA

Professora: A maioria concorda?
Alunos: Sim!

Professora: Entio, eliminamos Dragdes ¢ Dinossauros. E o que

mais?
Aluno: Futebol!

Aluno: Professora, isso nio ¢ justo! Estio, sendo eliminadas ape-
nas coisas de meninos, porque tem mais meninas na sala, nos sere-

mos obrigados a estudar o que elas querem e isso no ¢ justo!

Professora: O [nome] tem razio. O que vocés acham de elimi-
narmos aquilo que € especifico de menina ou menino? Até porque
seria invidvel estudarmos a LOL (um tipo de boneca), que tem um

valor bem alto e ¢ interessante apenas para as meninas.

Alunos: Concordamos, pro!

Apbs a eliminagio de varias sugestOes, restaram apenas seis itens, que
foram colocados em votacio, distribuida da seguinte maneira: Indios — 5
votos; Ursos — 1 voto; Ginastica — 0 voto; Nata¢io — 1 voto; Baleia Branca
— 5 votos; e Culindria — 9 votos.

A escolha pela turma do objeto de estudos acabou agradando a to-
dos e gerou um momento de euforia na classe. Definido que os estudos
seriam dirigidos através da culindria, a docente propds uma reflexao so-
bre a maneira pela qual se encaminharia a proposta, visto que o tema era
bastante amplo.

Nesse momento, os alunos sugestionaram que fossem estudadas as
receitas mais utilizadas por suas familias. Houve, entio, uma votagio para
a escolha de um nome para o projeto. Trés sugestoes foram dadas por di-
ferentes alunos, sendo elas: “Receitas de Familia”, “Culindria Familiar”
e “Comida e Familia”. “Receitas de Familia” recebeu mais votos, fican-
do, portanto, eleito como o nome do projeto. Ao final da vota¢io, houve
choro por parte de um dos alunos que sugestionou “Comida e Familia”,
mas nio teve sua ideia acolhida pela turma. Foi necessario que a professora
refletisse com a crianga o fato de que nem sempre aquilo que desejamos
ocorre ¢ que, em uma democracia, a opiniio da maioria deve sempre ser

levada em consideracido. A crianga concordou e entendeu.
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Em seguida, a professora deu continuidade ao didlogo: “Como pode-
mos aprender matematica com esse projeto?”.

Estabeleceu-se, entio, a seguinte conversa:
Aluno: E muito ficil, pro! Se faremos receitas, entio poderemos
estudar medidas!

Professora: De que maneira estudaremos medidas através das re-

ceitas?

Aluno: Olha, por exemplo, o tamanho das formas, hum...
Alunos: Ji seil A medida dos ingredientes!

Professora: O que mais?

Aluno: A quantidade dos ingredientes!

Professora: Entio, em nosso projeto estudaremos apenas medidas

e quantidades dos ingredientes?

Alunos: Claro que nio, pro! Podemos estudar divisio também.
Professora: Como?

Aluno: Tipo, dividir os alimentos em pedagos!

Aluno: Ah, também podemos estudar vezes (multiplica¢io).

Professora: Pelo visto nosso projeto sera bem legal, olha quantas

coisas poderemos estudar!
Alunos: sim!

Professora: Agora precisamos pensar nas atividades que faremos

durante o nosso projeto.

Em conversa sobre as agdes que se realizariam durante o projeto, houve
o confronto de ideias com respeito as opinides e sugestdes de todos (in-
dicado em JOLIBERT, 1994a). Em conjunto, foram elaborados os passos
que levariam a consecugio dos objetivos, chegando a conclusio de que seria

necessario a utiliza¢io de textos para os encaminhamentos dos trabalhos.

Atividades propostas pela turma para realizagio do projeto:

¢ Produzir um caderno de receitas;
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e Fazer um cofrinho;

* Escrever uma carta para Diretora;

* Pesquisar a quantidade de alunos da escola;

* Escolher a melhor receita entre as escritas pela turma e preparar;
¢  Promover um desafio entre as familias;

* Compartilhar a receita com outros alunos da escola.

Textos necessarios para realizagio do projeto:
e Lista, Cartazes, Convite, Bilhete e Receitas.

Apds definir o objeto de estudos e as atividades junto aos alunos, a
professora tragou os objetivos de aprendizagem a serem alcan¢ados apoia-
da no curriculo estabelecido pela rede municipal de ensino, dentre eles:
“Elaborar, interpretar e resolver situagdes-problema utilizando as ideias
das operagdes; desenvolver as ideias relacionadas a metade/dobro; conhe-
cer os diferentes instrumentos ¢ as unidades de medidas correspondentes”
(LIMEIRA, 2016, p. 412-417).

1.1. O PROJETO EM ACAO

Com a defini¢do do projeto e das atividades que seriam realizadas,
iniciaram-se as a¢des, que partiam sempre de um questionamento por
meio de discussdes encaminhadas ou de questdes levantadas pela turma,
para iniciar os estudos do contetudo previsto.

Segundo o curriculo oficial, os contetdos matematicos devem estar
relacionados as situagdes-problemas. A énfase ¢ dada a identificagio dos
conteudos matematicos aprendidos na escola em acontecimentos do seu
cotidiano e a solu¢io dos problemas encontrados (LIMEIRA, 2016).

Cabe ressaltar que houve conversas prévias com a dire¢io da escola
e com a coordenacgio pedagogica sobre os objetivos e acdes que seriam
realizados durante o projeto ¢ que os encaminhamentos ocorreriam por
meio de solicitagOes escritas.

Em um primeiro momento, a professora levou para turma uma refle-
x30 referente ao eixo estatistica e probabilidade do curriculo oficial, que
aponta como objetivo a classificacio de acontecimentos que envolvam o
acaso, sendo: possivel, impossivel, pouco provavel ou muito provavel de

ocorrer. Fazendo conexdo com o projeto, as criangas foram questionadas
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sobre a possibilidade de aparecer nas receitas escritas pelas familias: Doces;
Salgados; Legumes; Bacon; e Frutas. Foi proposto o preenchimento de
um quadro conforme pode ser observado na Figura 1, seguido da analise
das possibilidades.

Figura 1: quadro — probabilidades de aparecer determinadas receitas de familia
Fonte: imagem da atividade de um aluno mediante arquivo pessoal da professora.

Apds o estudo dessas possibilidades de receitas, uma das propostas
refletidas no coletivo foi promover um desafio culinario entre as fami-
lias. Surgiu a questdo: como as familias seriam informadas das atividades?
Diante das alternativas levantadas pela turma, ocorreu a ideia de criar um
grupo de WhatsApp, ja que a escola faz uso dessa tecnologia, para que
houvesse a comunicagdo entre os familiares e a professora.

Partindo da premissa de que o grupo de WhatsApp pudesse ser cria-
do, as crianc¢as foram questionadas sobre 0 modo como isso ocorreria, pois
seria necessario a autorizagio da direcio e a disponibilidade dos pais em
participar. Acordou-se, entdo, que seria enviada uma carta para a coorde-
na¢ao da escola e um bilhete, na agenda (a escola utiliza este recurso para
a comunicagio com os responsaveis), solicitando um nimero de telefone
aos responsaveis para adicionar ao grupo.

Dessa forma, foram elaborados coletivamente tanto o bilhete para
os pais como um bilhete para coordenadora solicitando a impressao dos
mesmos. Ressalta-se que, durante as escritas coletivas, refletiu-se sobre a
estrutura e finalidade de cada texto.
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A coordenadora respondeu a solicitagio da turma por escrito, o que
causou grande euforia e expectativa. Foram distribuidas copias para que
cada um pudesse realizar individualmente a leitura. Em seguida, uma das
criangas que lia de maneira fluente foi convidada para ler em voz alta a
resposta da coordenadora.

Uma das atividades propostas pelas criancas para o projeto era a de
escolher uma das receitas escritas pelas familias e executar na escola. A
principio, surgiu a hipdtese de fazer a receita para todos os alunos da esco-
la degusti-la. No entanto, refletiu-se sobre o fato de a escola possuir um
numero significativo de alunos, o que ficou impossibilitado, por conta dos
custos de fazer a receita para todos.

A professora aproveitou essa questao para propor um estudo compa-
rativo da quantidade de alunos por turma da escola. Eles se interessaram
bastante, mas questionaram como conseguiriam esses dados para os es-
tudos. Estabeleceu-se uma discussio que resultou no consenso de que a
secretdria da escola pudesse fornecer os dados. Entao, realizou-se a escrita
de uma carta a secretdria solicitando as listas de alunos. Esta respondeu por
escrito a solicitagiao dos alunos e enviou a lista.

O estudo da quantidade de alunos por ano de escolaridade foi rea-
lizado em grupos, sendo divididos por género, para posterior andlise em
tabela de dupla entrada. Esses dados foram transferidos para um quadro
que auxiliou na comparagiao dos dados obtidos.

Nesse momento, houve o estudo do algoritmo de adi¢io, com énfase
nos procedimentos necessarios para execu¢io, a fim de auxiliar na soma
da quantidade de alunos por ano de escolaridade e conferéncia das hi-
poéteses levantadas. Nesta atividade, decidiu-se que seria vidvel restringir
os estudos apenas as turmas de 2° ano EF da escola (4 turmas). Os dados
coletados foram tratados com o apoio de tabelas e graficos, que auxiliaram
nas analises ¢ comparagdes. Ao final, pensando nos gastos ¢ quantidade
de receitas a serem preparadas, as criangas concluiram que seria melhor
compartilhar a receita com apenas uma das turmas de 2° ano.

Conforme combinado no inicio do projeto, a professora providen-
ciou um caderno de receitas, com o nome escolhido pela turma, que seria
levado para casa, a fim de que, juntamente com os estudantes, as familias
registrassem seus pratos favoritos. Acordou-se que as criangas levariam o

caderno para casa e ficaria com ele por dois dias. Decidiu-se que a melhor
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forma de escolher quem levaria primeiro era fazendo uso da ordem alfa-
bética. Assim, iniciou-se esta etapa.

Antes, para calcular a duragio do projeto em semanas e verificar se
haveria tempo habil para que todos participassem, houve o estudo da divi-
sao pela seguinte situagio-problema proposta: “Temos 2 aulas por sema-
na. A nossa turma é composta por 24 alunos. Se, a cada semana, 2 alunos
levarem para casa o caderno, quantas semanas tera 0 nosso projeto?”.

E importante ressaltar que houve um longo periodo de discusses
sobre as possibilidades para se chegar a solu¢io do problema proposto. Fo-
ram analisadas diferentes possibilidades e estratégias, apoiadas no calenda-
rio, até que se chegasse a conclusio que a divisdo seria o melhor caminho.
Cabe ressaltar que a conclusio de que a divisio seria a melhor estratégia
partiu de uma das alunas da turma. Essa questio possibilitou a inser¢io do
algoritmo da divisao nos estudos que, posteriormente, foi sistematizado,
com atividades efetivas, tirando diividas, no coletivo e individualmente.

A utiliza¢io do calendario nessa atividade propiciou a compreensio
de sua fungio social como instrumento de medida do tempo e viabilizou
o entendimento de sequéncias numéricas e regularidades do sistema de
numera¢io decimal, visto que foram contados os dias estimados para a
duragio do projeto, como também a quantidade de semanas, observando
0s nNUmeros em sua sequéncia.

Havia pendente, ainda, a questio da organizagio do desafio entre as
familias, de como essa atividade se procederia. Este fol um momento de
longas discussdes, ji que, a principio, a ideia era de que os familiares se
dirigissem até a escola para cozinhar 1a. Esta hipotese foi descartada, pois
as crian¢as chegaram ao consenso de que seria invidvel, visto que muitos
familiares trabalham no horirio de aula e a escola tem uma organiza¢io
interna propria que poderia ser comprometida.

Dessa forma, um dos alunos sugeriu que as receitas fossem feitas em
casa ¢ enviadas para escola por eles. Porém, como a escola é de periodo
integral, houve a preocupagio de onde ficaria o alimento até que chegasse
aaula de matemadtica, que era no periodo da tarde. A professora conversou
com a secretaria da escola, que se disponibilizou a receber o prato prepa-
rado e guardar até o momento da degusta¢io.

Assim, ap6s a criagdo do grupo de WhatsApp, a turma decidiu es-

colher, sorteando a crianga que gravaria um video explicativo para que
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fosse encaminhado aos pais detalhando todos os procedimentos do pro-
jeto. Antes de encaminhar o video, a professora busca contextualizar e
detalhar, por dudios, as etapas do projeto e a relevancia da participagio aos
responsaveis.

Ficou acordado entre a professora e os responsaveis, apds a organi-
zagio de um cronograma, que os pratos preparados seriam enviados para
a escola toda ter¢a e quinta-feira e que eles gravariam um video durante
a produc¢io do prato para que pudesse ser transmitido para a turma nas
aulas. No entanto, importante ressaltar que os videos nio foram gravados,
pois alguns pais tiveram dificuldades e outros sentiram-se envergonhados,
o que nao prejudicou o andamento do projeto.

A fim de que as inten¢des do projeto ¢ os procedimentos para reali-
zagao ficassem bem esclarecidos, a professora, além dos dudios e do video
encaminhados via WhatsApp, achou por bem colar na contracapa do ca-
derno um texto explicativo, que foi construido em escrita coletiva junto
com as criangas.

O caderno comecou a circular entre os alunos. A medida que as res-
pectivas receitas foram escritas, a leitura era feita pela professora a turma,
como também a explorag¢io do texto voltado para os dados que envolviam
as questdes matematicas.

As receitas enviadas no caderno propiciaram o trabalho com situa-
¢Oes-problemas envolvendo as operagdes aritméticas elementares ¢ uso
dos algoritmos como estratégia de solugio. Os textos permitiram também
explorar os conceitos de dobro e triplo, como se observa no exemplo:
“Para o nosso projeto, Agata trouxe uma receita de pudim, que rende 12
porg¢oes. Para que todos da nossa turma possam experimentar, precisamos
fazer o dobro da receita, que rendera quantas por¢des?”.

Neste momento, houve também amplia¢io do vocabulirio e o uso do
diciondrio, visto que os alunos desconheciam a palavra “por¢des”.

As receitas foram estudadas observando os instrumentos de medidas
convencionais e suas respectivas unidades de medidas (Quilograma e Li-
tro), como também a quantidade de ingredientes presentes. Refletiu-se
sobre instrumentos de medidas nio convencionais utilizados, como co-
lher, xicara e copos.

Para além das medidas de massa e capacidade estudadas, conforme as

discussoes e questionamentos se encaminhavam, houve a possibilidade de
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incluir os estudos referentes ao comprimento e temperatura. Ja no inicio
do projeto, uma das sugestdes de estudos era a de aferir o tamanho das for-
mas, o que nio somente se tornou real, como também abriu espago para
os estudos referentes a formas geométricas bi e tridimensionais.

A partir do questionamento de um dos alunos sobre a temperatura,
estudou-se essa unidade de medida, as palavras que a indicam e o instru-
mento que a afere, o termoOmetro e seus diferentes tipos. Para sistematizar
o estudo em questao, a professora levou para sala de aula alguns termome-
tros e aferiu a temperatura de cada um dos alunos anotando em um cartaz,
o que se tornou objeto de estudos, ao serem comparadas as medidas entre
mais alta, baixa e iguais.

Retomando as receitas, as familias participaram significativamente.
De acordo com o previsto, enviaram os pratos preparados para degustagao
em sala de aula, sendo um momento tnico de partilha entre os estudantes,
demonstrando comportamentos pertinentes a ocasido, com organizagao e
respeito aos pratos trazidos pelos amigos.

Ao final, como previsto, houve uma votagio para escolher o prato
preferido pela turma, o que levou os estudantes a exercerem a democracia
e refletirem sobre essa questio. Numa conversa prévia, a professora expli-
cou que nio haveria como todas as receitas vencerem e que cada um tem
suas preferéncias e essas precisam ser respeitadas.

O objetivo final era de que a receita campea fosse preparada pela tur-
ma na escola e compartilhada com um outro grupo de 2° ano. Isso foi
invidvel, visto que a receita campei foi um bolo de pote que, além do alto
custo, demandava processos complexos no preparo.

Acordou-se que se faria uma votagio para escolha de outra receita
possivel de ser preparada na escola. Escolheram fazer brigadeiro de colher.
A professora questionou-os sobre a quantidade necessaria para que as duas
turmas pudessem degustar. O cdlculo foi realizado com o apoio do algo-
ritmo da multiplica¢io, mediante o rendimento da receita.

Havia, porém, uma outra questao: como no inicio do projeto uma das
alunas sugeriu a elabora¢io de um cofre, onde todos deveriam colaborar
para que a receita fosse preparada com o dinheiro arrecadado, serd que esse
dinheiro seria suficiente para a compra dos ingredientes?

Durante o projeto, a medida que os alunos traziam as moedas para
o cofre, estudou-se a organiza¢io do sistema monetdrio brasileiro, como
também o reconhecimento das cédulas e situagdes-problemas que o en-
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volvia. Houve uma pesquisa referente aos precos dos ingredientes que
compunham a receita. Verificaram que o dinheiro arrecadado nio seria
suficiente, a professora propds, entdo, uma situacio-problema para que
fosse descoberto quanto faltava. Em seguida, se comprometeu em com-
pletar essa quantidade.

Dessa forma, o brigadeiro de colher foi preparado em sala de aula com
a participagio e envolvimento de todos os alunos da turma, que encarou
o processo com seriedade e responsabilidade. Em seguida, dois alunos fo-
ram escolhidos como representantes para convidar os estudantes do 2° ano
1 a degustarem a receita preparada.

O desenvolvimento do projeto “Receitas de Familia” promoveu o
desenvolvimento da aprendizagem em matematica que, segundo Kamii
(2011), ocorre por meio de diferentes tipos de relagdes que as criangas
constroem com objetos ¢ situagdes distintas.

Ramos (2009) reflete sobre a educagio matematica enquanto pro-
motora de situagdes que envolvam o desenvolvimento da aprendizagem
estimulando descobertas e potencializando a capacidade dos alunos.

Em todos os momentos do projeto, apoiados nas receitas enviadas,
nos materiais que envolviam seu preparo e discussoes suscitadas em cada
etapa, houve a construcio de situagdes-problemas pela professora e pelos
estudantes que puderam elaborar, realizar, vivenciar e interpretar essas si-
tuagdes que, conforme Piaget (1956), tende a desaparecer no ensino fun-
damental, nas escolas tradicionais, ficando a crian¢a com o pensamento
obscuro por conceitos abstratos do plano verbal.

No decorrer do projeto, observou-se que, ao fazer uso da linguagem em
situagoes reais de comunicagio, como a leitura e produgio de textos para aten-
der as propostas elaboradas, as criangas passaram a compreender melhor os
enunciados das situagdes-problemas, os procedimentos e estratégias necessarios
para soluciona-las, como também a realiza¢io autonoma das atividades propos-
tas. As agoes do projeto contemplaram o curriculo municipal e proporcionaram

a0s alunos oportunidade para vivenciar a matematica no cotidiano.
2. RESULTADOS

Destaca-se o trabalho com a Pedagogia por Projetos, enquanto uma
pratica diferenciada no cotidiano escolar, capaz de permitir que nas aulas,

para além de préticas repetitivas, haja didlogo, argumentagio e participa-
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¢ao efetiva dos estudantes, estando o professor em posi¢io mediadora en-
tre os conhecimentos possuidos pelos discentes e aqueles sistematizados
pela sociedade (JOLIBERT, 1994b).

Nota-se que a Pedagogia por Projetos ¢ uma concepg¢io de ensino
que promove a inclusio, independentemente do nivel de aprendizagem
em que se encontra o aluno. Todos participam ativamente das proposi-
¢oes a seu modo, ficando claro nas primeiras discussdes em que uma das
alunas estava aquém do esperado para o ano de escolaridade e, ao su-
gestionar o desafio entre as familias, verifica que sua escolha foi motivo
de intimeras discussdes. A medida que as reflexdes se encaminharam e
sugestdes de procedimentos foram dadas, o desafio foi aceito com em-
polgacio por todos, o que aumentou a autoestima dessa aluna e resultou
em mudanga significativa em seu comportamento e comprometimento
com a aprendizagem.

Na realidade dessa escola, em que se realizou o projeto, a participa-
¢io dos pais sempre foi uma barreira a ser vencida. Poucos comparecem
as reunides e, muitas vezes, nio verificam os recados colocados na agen-
da, salvo a festa junina, que ¢ um momento de grande concentra¢io das
familias.

Uma das preocupagdes da docente para com o projeto “Receitas de
Familia”, era a falta de participa¢do das familias, o que poderia causar
frustragdo para a turma. No entanto, foi surpreendente o engajamento
de todos ao enviarem as receitas escritas. Para o preparo dos pratos ¢ o
cumprimento do desafio, ficou muito bem acordado com a turma que
somente participariam as familias que tivessem disponibilidade. Assim, 12
familias participaram.

O projeto envolveu a equipe escolar, desde a gestio, coordenagio pe-
dagbgica, secretaria, que apoiaram as agoes e responderam as solicitagdes
feitas pelas criancgas, até as familias. Os pais responderam ao projeto de
maneira positiva, tanto com a participa¢do nas receitas quanto enviando
mensagens de agradecimento no grupo de WhatsApp.

As atividades impactaram positivamente o processo de aprendizagem
dos alunos, que, em grande parte, a principio, apresentavam resisténcia na
realizagio das atividades e conteudos propostos em matematica. Os alu-
nos passaram ao comprometimento em obter sucesso no objeto de estudo

escolhido por eles. Houve uma mudanga significativa de comportamen-
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to das criangas em suas relacOes interpessoais, autoestima e proatividade.
Durante e ao final do projeto, a maioria dos estudantes resolviam-se, au-
tonomamente, com os desafios matematicos que foram surgindo no coti-

diano das aulas, ora proposto por eles, ora pela professora.
3. CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias com a Pedagogia por Projetos destacadas neste tra-
balho se constituiram em uma ferramenta de apoio a pratica docente e
sua continua formagio, para além dos métodos diretivos de ensino, em
que apenas a figura do professor ¢ ressaltada. Nessa perspectiva emanci-
pacionista do trabalho docente, o aluno age com subjetividade ¢ tem a
oportunidade de verificar a sua aprendizagem com o auxilio da professora,
mediante didlogos propositivos.

As agdes praticas da professora, no recorte deste relato de projeto de-
senvolvido com uma turma de 22 ano EF no ensino da matematica, revela
uma situa¢iao empirica de sucesso com a maioria dos estudantes. Mesmo
que ela, sozinha, alcance uma pequena parte do processo de ensino e de
aprendizagem com qualidade, consideramos que relatos de trabalhos que
apresentam algum sucesso de professores e alunos contribuem para a re-
flexdo ao aprimoramento das formagdes inicial e continuada e do proprio
trabalho docente.

Assim, fica evidente que, com esse projeto realizado em 2019, a prati-
ca docente pode ser diferenciada e inovadora, ao passo que ¢ guiada pelos
interesses ¢ aspira¢des dos estudantes, contribuindo para a consolidagio
dos conhecimentos adquiridos, em especial os que envolvem conceitos
matematicos. Nota-se, também, no decorrer da apresentacio ¢ andlise
deste trabalho, que os contetidos que constam nos curriculos dos docu-
mentos oficiais sao contemplados, superando-os, e as atividades escolares
atravessam os muros da escola e vao além, trazendo a participagio dos
familiares ao universo de suas criangas na escola.

Dessa forma, por meio dessa perspectiva da Pedagogia por Projetos, o
ambiente escolar € pensado e organizado por adultos e criangas. Imprime
nela modos democriticos de organizagio e aquisi¢io dos conhecimen-
tos em ambientes sociais, assumindo uma caracteristica colaborativa, com

tomadas de consciéncia e de decisdes mediante atos refletidos e opinides
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respeitadas no coletivo, enquanto a aprendizagem significativa e 0 ensino

Interativo acontecem.
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CONCEPCOES E PERSPECTIVAS
EM FORMACAO CONTINUADA: O
ENSINO DA LINGUA MATERNA AO
ALCANCE DO POTIGUARA

Emerson Felipe da Silva

INTRODUCAO

Vivenciando a afamada contemporaneidade educacional nos permi-
timos mergulhar em necessdrias reflexoes, vislumbrando essa formagio
continuada ser vital para os docentes que projetam maior crescimento e
responsabilidade profissional.

Que tal realizarmos uma imersao no ensino e ressignificagio da lin-
gua tupi voltada ao corpo docente no tltimo biénio (2018-2019), que an-
tecedeu o periodo pandémico?

A notoriedade do interesse de investigar o processo de entroncamento
dessa lingua nos educanddrios da rede municipal, de Baia da Trai¢io, nos
convida optar em analisar, preliminarmente, a realidade vivenciada pelos
profissionais da educac¢io da rede municipal de Bafa da Trai¢do, em uma

formacio continuada exclusiva para o aperfeicoamento da lingua Tupi.

10 Mestre em Ciéncias da Educagdo pela Facultad Interamericana de Ciencias Sociales "Re-
publica del Paraguay" (2020); Supervisor Escolar da EMEF Antonio Azevedo (Baia da Trai-
¢do), e, Professor de Educacdo Fisica da Educagdo Basica, na modalidade de ensino Educa-
¢do Escolar Indigena.
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Ressaltamos, inclusive, que, por inimeras vezes, nos sentimos atrai-
dos por esse determinado grupo étnico-linguistico, acreditando essen-
cialmente que exista uma prioridade dessa populagio indigena Potiguara
ressignificar toda a sua cultura, em especial, a lingua, dai vislumbramos a
magnitude da temadtica nio apenas ao mundo académico.

Entio, mui provavelmente, a reverbera¢io dos resultados pretendidos
poderio alcancar inumeras populagdes indigenas, em especial, a popula-
¢do Potiguara paraibana, situada especificamente em Rio Tinto, Marca-
¢ao e Baia da Traiglo, litoral norte, tal qual a etnia Tabajara, abrigada no
litoral sul da Paraiba.

Por conseguinte, este artigo tem como objetivo pesquisar, descrever
e discutir através de anilise tedrica e dados computados a importancia da
formacio continuada em lingua materna para os docentes, professor for-
mador e demais profissionais da educag¢io.

Isto posto, para fundamentarmos nossa pesquisa em relagio a perti-
néncia e abrangéncia da abordagem da supracitada lingua em terras in-
digenas, nos debrugamos também em referéncias diversas e dispositivos
legais no que tange a lingua materna.

A problematiza¢io se deu em saber quem sio esses cursistas ¢ seu
respectivo formador, assim como qual a concepgio destes acerca da for-
macio continuada e a relacao do aperfeicoamento continuo com a pratica
pedagdbgica.

Alguns autores e obras, como Batista, Ferreira, Cardoso e Guimaraes,
Morin, Nascimento, Navarro, Paro, Santos e Silva e Silva, dentre outras,
foram os principais provedores de concepgdes para esta pesquisa, uma vez
que estes trazem em seus respectivos escritos um amplo conhecimento
sobre a temitica.

Dividimos o artigo contemplando esta introdu¢do por ora apresen-
tada; o primeiro capitulo propondo em trés topicos uma apreciagdo dos
povos indigenas, o municipio e a formacao e uma caracterizagio dos for-
madores envolvidos; o segundo capitulo abordando os métodos utilizados
para analise da formagdo continuada; o terceiro capitulo tratando dos re-
sultados atingidos neste estudo; as consideragdes finais que convida para

uma necessaria reflexao; e, enfim, as referéncias.
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1. RECONHECENDO A ETNIA, O MUNICIPIO E A
OFERTA DA FORMACAO E OS FOMENTADORES DA
LINGUA MATERNA

1.1. OS POVOS INDIGENAS, A LINGUA MATERNA E OS
ASPECTOS CULTURAIS

Para tratarmos exclusivamente do povo Potiguara, necessitamos
preambular que os povos aborigenes, nativos ou indigenas sdo todos aque-
les que ja viviam aqui ou em qualquer area geogrifica antes da sua colo-
nizagio por outro povo ou que, apos a colonizagio, nio se identificaram
com o povo que os colonizaram.

Atento a essa afirmagio, aproveitamos para ressaltar que algumas atro-
cidades ainda estiao sendo evidenciadas cotidianamente quando tratamos
dos povos indigenas, inclusive nos reportamos a Silva e Silva (2013), que
relata alguns absurdos que ouvimos, tais quais: nosso pais nao existe mais
indios e somos uma populagio mesti¢a; ou tem muita gente se identifi-
cando enquanto indigena para obter privilégios e invadir terras.

Esse historico desrespeito notabilizado frente aos povos indigenas
vem atenuando nas ultimas décadas devido as inimeras conquistas e a per-
ceptibilidade sociopolitica alcancada pelos indios, particularmente, neste
estudo, o povo Potiguara.

Entretanto, para se respeitar e resguardar as sociodiversidades indige-
nas no Brasil, é necessario reconhecer os direitos as diferencas sociocul-
turais ¢ questionar a mesticagem como ideia de uma cultura e identidade
nacional. O IBGE (2010) constatou a existéncia de 305 povos indigenas,
totalizando 896,9 mil individuos e 274 linguas indigenas.

Abordar conhecimentos voltados para uma determinada lingua e/ou
cultura num contexto repleto de significagdes nao seria uma tarefa das
mais simples, mas estaremos nos propondo e, a0 mesmo tempo, lhes con-
vidando para este mergulho, respaldados em algumas sumidades referen-
tes a0 objeto, bem como os dados aqui ja socializados.

E necessirio, entio, problematizar ainda as ideias e afirmacdes de
identidades generalizantes, como a mesticagem no Brasil, que servem
como discurso histérico de nega¢io das sociodiversidades existentes no
pais. Afirmar os direitos as diferengas é, pois, questionar o discurso da
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mesticagem como identidade nacional, usado para esconder a histéria de
indios e negros na Historia do Brasil (SILVA; SILVA, 2013).

Dai, muito seguramente, ja se verificou que apds um inicio ainda aca-
nhado nas escolas da rede estadual em territério indigena Potiguara, so-
bretudo depois da constru¢io e consolidac¢io das duas primeiras unidades
de ensino da educag¢io escolar indigena, na Paraiba — situadas na Aldeia
Sao Francisco (Baia da Trai¢do) e Aldeia Tramataia (Marcagio) em mea-
dos de 2003 —, ocorreu um atual alastramento nas escolas da rede munici-
pal de Baia da Trai¢io do componente curricular Lingua Tupi.

Conforme asseveram Cardoso e Guimaries (2012), os Potiguara fa-
zem parte dos povos da familia linguistica Tupi, mas, hoje, falam a lingua
portuguesa e estio revitalizando o tupi na educacio escolar indigena. Po-
rém, como todos os povos que vivem no Nordeste, possuem uma longin-
qua histéria de contato com a sociedade nio indigena, mesmo contando
com uma populacio de aproximadamente 19 mil indigenas entre habi-
tantes das aldeias e das cidades de Baia da Trai¢io, Marcagio e Rio Tinto.

Percebemos que o esfor¢o para a propagacio da lingua materna nas
aldeias dos supracitados municipios ainda pode encontrar barreiras dentro
do proprio universo Potiguara, pois, em intimeras situagoes, testemunha-
mos o despersuade, a desfeita ou até a infimia de sua propria lingua e
cultura.

Porém, conforme prega Nascimento (2012), ainda acreditamos que,
em dias atuais, a lingua Tupi apresenta-se como componente curricular
essencial nas escolas Potiguara, do Ensino Fundamental e Médio, na edu-
cag¢ao indigena do povo Potiguara. Até porque se faz necessario reconhe-
cer que, para qualquer etnia, a lingua deve constituir um elemento vital,
digo, a possibilidade de sua morte torna-se uma perda insuprivel.

Em poucos paises do continente americano uma lingua indigena teve
a difusdo que o tupi conheceu, contribuindo fervorosamente para unidade
politica do pais, inclusive, fornecendo milhares de termos para a lingua
portuguesa do Brasil. Milhares de toponimos estiveram e estdo presentes
nas mais distintas literaturas (NAVARRO, 2013).

Basta observar em Navarro, autoridade inconteste, que a reconhe-
cenga, preservacgao e revitalizagdo das linguas e culturas indigenas é um

direito internacional que devemos assentir e salvaguardar.
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Ressaimos que a ideia de cultura, em uma das suas utilizagdes mais
simplorias, estd associada a uma das superficies do saber institucionalizado
no ocidente: as humanidades (SANTOS, 2010).

Percebemos que ressignificar a cultura indigena Potiguara vem sendo
uma missao dos gestores municipais no litoral norte, uma vez que procu-
rar manter o vigor de sua identidade étnica por meio do reaprendizado da
lingua Tupi, a intensificagio do ritual do Toré, a produgio dos artesanatos
e/ou artefatos indigenas e o crescimento do turismo étnico-historico-cul-

tural tém sido disseminado nos trés municipios supracitados.

1.2. A BAIA DA TRAICAO E A FORMACAO CONTINUADA
NA LINGUA MATERNA

Ja ouviu falar em Baifa da Trai¢ao? Pois bem, nem a divisio da ono-
mistica que estuda os nomes geograficos ou toponimos, ou s¢ja, a famige-
rada toponimia, seja capaz de efetuar uma apresentacio perfeita dessa linda
parte do litoral paraibano.

O municipio baianense, prestigioso por presentear municipes e vi-
sitantes através de sua fulgéncia nas maltiplas belezas naturais e virtuosa
proeminéncia em questoes historicas e culturais, destaca-se dos demais
municipios paraibanos por dois importantes fatores: cerca de 90% do mu-
nicipio estd dentro de reservas indigenas do Povo Potiguara; e estd pre-
sente no calenddrio turistico da Empresa Paraibana de Turismo e demais
organiza¢des com tais fins.

Reconhecido como esse paraiso de cultura e historia, sendo um mu-
nicipio que fica a aproximadamente 90 km da capital, ¢ plausivel deparar
com as mais belas praias, lagoas e rios, além de aldeias indigenas com ricas
culturas e registros da historia da invasio holandesa na regiio.

Presumivelmente, diante desse cenario, fora desenhado o esbo¢o des-
se projeto de capacitagdo docente objetivando chegar, através dos profis-
sionais da educag¢io, em todos os estudantes matriculados no municipio.

Como ja mencionado, os docentes e demais profissionais da educa-
¢a0, para a formagio continuada em Lingua Tupi, foram subdivididos em
cinco turmas, assim distribuidas: Quinta — Noite; Sexta — Manhi; Sexta

— Tarde; Sexta — Noite; e Sabado — Tarde. Seu inicio ocorreu em margo

de 2018.
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Diante do exposto, precisamos reportar ao inicio do aludido ano le-
tivo para acentuar que, na abertura da semana pedagogica, dentre varias
autoridades presentes, o prefeito constitucional e a secretaria de educagio
ja evidenciavam investimentos em formagao para os docentes.

Figuras 1 e 2 — Solenidade de Abertura da Semana Pedagdgica 2018.
Fonte: Autor.

A formagio de professores indigenas em cendrios interculturais le-
va-nos a refletir sobre o enfoque dos curriculos hodiernos, tendo como
centro o desenvolvimento das competéncias profissionais dos docentes
(SECAD, 2005).

E substancial depreender que toda e qualquer formagio docente na
circunjacéncia de desenvolver as aprendizagens, pleiteia qualificagio, va-
lorizagao profissional e politicas adequadas para o trabalho do professor.

Corroborando com o que prega Ferreira (2006), formag¢io continua-
da é uma realidade no panorama educacional brasileiro ¢ mundial nio

apenas como uma exigéncia que se faz devido aos avang¢os da incondicio-
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nal globaliza¢io que se processaram nas ultimas décadas, mas como uma
nova categoria que passou a existir no mercado da formagao continua e
que, por isso, necessita ser repensada cotidianamente no sentido de aten-
der a legitima e digna formag¢io humana.

Ciente que as aulas ocorreram em duas unidades de ensino distintas —
EMEF Dr. Antonio Estigarribia, turmas matutina e vespertina da sexta; e
EMEF Antonio Azevedo, turma do sibado e turmas noturnas da quinta e
sexta —, o coordenador pedagdgico da SME, Daniel Santana, recepcionou
as turmas enfatizando a relevancia de todas as formacdes ofertadas na rede
municipal e outras instituigdes, em especial essa da lingua materna que

envolve a cultura e histéria do Povo Potiguara voltada ao proprio povo.

Figuras 3 e 4 — Coordenador Pedagdgico e alunos cursistas.
Fonte: Autor.

Logo, salientamos que, nesses anos letivos de 2018 e 2019, além da
formagio em Lingua Tupi, a SME, conforme antncio prévio realizado

na semana pedagdgica, também instaurou as forma¢des continuadas em
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Lingua Portuguesa ¢ Matemadtica para os polivalentes e demais profissio-
nais da educagio.

O material grafico proposto na formag¢io nao poderia ser de outro
renomado professor que nio fosse Navarro. Ainda por cima, o professor
capacitador sempre enalteceu a postura docente do mencionado professor
de Tupi Antigo da Universidade de Sao Paulo.

METODO MODERNODE

Figura 5 — Cartilha utilizada na formagao continuada.
Fonte: Autor.

1.3. O CRIADOR E A CRIATURA

O titulo acima sugere teologia ou uma passagem biblica do livro de Ro-
manos? Pode até ser, sim... mas, neste contexto, estamos aqui tentando con-
densar as figuras ilustres ou apreciaveis e eximios docentes Navarro e Almir.

Conscio de que, desde os anos 2000, quando tiveram o primeiro
contato ao iniciar nessa mesma Baifa da Trai¢do, a pioneira formagio de
professores em Tupi, ministrada pelo professor Navarro e que teve Almir
como cursista, reconhecido por sua dedicagdo, logo surgiam lagos que
seriam e estdo propagados por décadas.

Entdo, apos contatado pela SME e ciente da formagio que ja havia
se 1iniciado em terras indigenas Potiguara, o catedratico da Universidade
de Sao Paulo e autor do "Método Moderno de Tupi Antigo" (2004) ¢
do "Diciondrio de Tupi Antigo" (2013), importantes obras sobre a lin-
gua tupl antiga que mencionamos no decorrer deste trabalho, atendendo
prontamente ao convite, veio visitar o professor formador Almir Batista e
professores cursistas em solenidade realizada em junho de 2018, na EMEF
Antonio Azevedo.
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Figuras 6 e 7 — Professor Navarro e profissionais da educagdo.
Fonte: Autor.

Navarro, autoridade reconhecida em Tupi Antigo, relembrou sua
trajetoria em solo Potiguara, externou inumeros exemplos de superagio
e congratulou a gestio municipal pela iniciativa da formagio e convite
recebido.

Acrescentou, ainda, um notavel aprendizado através da convivéncia
com os Potiguara, justamente porque acredita que estes constituem um
grande exemplo de luta entre os povos indigenas no Nordeste brasileiro.
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Figuras 8 e 9 — Secretaria da educagao e ritual sagrado.
Fonte: Autor.

A secretaria Municipal de Educacio, profa. Fitima Lima, além de
agraciar a presenca do catedratico, a quem relatou ser mais um marco da
educacio escolar no municipio, serviu-se da oportunidade para remeter
o compromisso com a qualidade no ensino e sinalizar o engajamento para
uma qualificagdo docente significativa.

Nesse ritual que une danga, religido, luta, dentre outros, e que, lo-
gicamente, varia de acordo com a cultura de cada etnia, uma vez que ¢
praticado por muitos povos indigenas, o toré, nesta data, cumprindo o rito
Potiguara, homenageou o professor Navarro, que, mais uma vez, dangou
dentre os indigenas presentes.

Aproveitamos para refor¢ar que tal formagio tivera seu inicio em 16 de
marco de 2018. No cronograma proposto, estavam periodizados dois anos,

ou seja, o biénio 2018 e 2019 seria o tempo necessario para conclusio.
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No decorrer do ciclo mencionado, o docente Almir Batista, mestre
pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), na drea de Ciéncias das
Religides — em que analisou o indigena Potiguara nos temas pluralida-
des, ritos, praticas, imaginagao, significado e cultura —, foi homenageado
no municipio de Marcagio, requisitado para lecionar novamente a lingua
materna na rede estadual em escola indigena, convidado para intiimeras
formacgdes ¢ palestras nas cidades do litoral norte paraibano e lancou a
obra “Vocabulirio de Tupi Antigo” (2020).

Figuras 10 e 11 — Professor Almir e secretaria da Educagdo de Marcagdo.
Fonte: Autor.

Porém, ao término do biénio, o educador Almir Batista, responsavel
por ministrar a formagdo, em seu relatério, foi bastante enfitico em suas
ponderag¢des concernentes as inumeras dificuldades para a aprendizagem
dos cursistas, inclusive, afirmando a necessidade de uma quantidade maior
de tempo para a conclusio do curso.

97



FACES DA PRODUGCAO ACADEMICA

No citado documento, ele inicia parabenizando a SME e a gestio
municipal, pelo fato de haver demonstrado grande amor e apre¢o pela
causa indigena, ressaltando, inclusive, tal pioneirismo na cidade de Baia
da Trai¢do. Aproveita, ainda, tal introdug¢io para ressaltar que o convite
recebido para ministrar a capacitagido da Lingua Tupi aos professores nao
seria algo prontamente facil em sua execug¢do, mas sim um desafio histo-
rico-cultural.

Todavia, ao adentrar na expectativa frente a realidade da maioria
do publico-alvo em todas as turmas, percebeu que 80% destes devido
uma, muito possivelmente, ma formag¢io na base apresentou dificuldade
acentuada com a lingua portuguesa, passando a ter dificuldades extremas
quando se trata de outra lingua. Por conta desta dificuldade, hd um afas-
tamento mental daquilo que ¢ indecifravel e, consequentemente, um re-
padio. Os 20% restantes dos professores sio profissionais que apresentam
dominio na lingua portuguesa, tornando seu encontro com o tupi de certa
forma prazeroso (BATISTA DA SILVA, 2019).

Assim sendo, o curso foi prorrogado para um novo biénio (2020-
2021), porém, com o inicio da pandemia, em mar¢o de 2020, coincidin-
do com reinicio da formagio, houve uma paralisacio das atividades, que,
posteriormente, foram retomadas através do ensino remoto. No entanto,
ocorreu uma nova paralisagdo devido as dificuldades emergentes que sur-
giram e aconteceu outra suspensio da formag¢io continuada.

No préximo tépico, buscamos conduzir reflexdes sobre a formagao
continuada.

2. A IMERSAO OU ATUALIZACAO DE CONHECIMENTOS
OFERTADOS NA FORMACAO CONTINUADA PARA
PROFESSORES

Basta ver que as dificuldades dos povos indigenas em participar e en-
riquecer intelectualmente, geralmente pela nio oferta, em cursos desse
nivel ainda ¢ demasiada em uma consideravel fatia de profissionais da edu-
cagao. Logo, aqui temos um convite para compreender como adentramos
nesta seara e elucidamos varios possiveis questionamentos.

Vocé sabia que os povos indigenas, através de incansaveis lutas, ad-

quiriram direito a uma educagio escolar especifica, diferenciada, intercul-
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tural, bilingue/multilingue e comunitaria, consoante delibera a legislacao
nacional que fundamenta a Educagio Escolar Indigena?

Falar do direito a referida formacio bilingue significa garantir espagos
curriculares que privilegiem o cultivo da lingua de tradi¢io indigena entre
os Potiguara, o Tupi frente a imposicio historica da lingua portuguesa ao
povo em todas as aldeias (NASCIMENTO, 2012).

Todavia, trilhando o regime de colabora¢io, proposto pelos disposi-
tivos legais, em especial, a Constitui¢io Federal (CF) e a Lei de Diretri-
zes e Bases da Educac¢io Nacional (LDBEN), a coordenag¢io nacional das
politicas de Educac¢io Escolar Indigena é de competéncia do Ministério
da Educag¢io (MEC), cabendo aos estados e municipios a execugao para a
garantia deste direito dos povos indigenas.

E nesse cendrio atual que se busca uma compreensio maitiscula da
lingua Tupi na educagio escolar de Baia da Traigdo, municipio situado no
litoral norte da Paraiba, onde na formagio continuada de professores, en-
tendida como um processo permanente e constante de aperfeicoamento
dos saberes necessarios a atividade dos educadores, objetiva assegurarem
um ensino de qualidade cada vez maior aos discentes.

Portanto, a propensio pelo estudo de caso que consiste na utilizagio
de um ou mais métodos qualitativos e quantitativos de recolha da infor-
magao e niao segue uma linha rigida de investiga¢io, ainda tem o propo-
sito de produzir conhecimento a respeito de um determinado fenomeno.

Sejam em quais forem os espagos em que se fazem os cursos, as situa-
¢des presenciais caracterizam-se pela presenga conjunta de diversos do-
centes indigenas de uma ou vdrias etnias e de outros membros e liderangas
das comunidades. No caso de cursos nas terras indigenas, assim como
contam com a presenca da equipe dos formadores, envolvem-se recur-
sos ¢ metodologias interativas estabelecidas entre os atores educacionais
diversos, que vivem, em muitos casos, delicadas e complexas situagdes
interétnicas e interculturais (SECAD, 2005).

Preliminarmente, diagnosticamos a quantidade de profissionais da
educagio que estiveram sendo participe das aulas dessa formagio em
Lingua Tupi ministradas pelo professor Almir Batista, contratado exclu-
sivamente para tal ordenamento, uma vez que o gabaritado docente foi
um dos pupilos do renomado Eduardo de Almeida Navarro, no histérico

Curso Tupi Antigo, ocasionado nos anos 2000, no mesmo municipio.
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Chancelando o que prega Almeida (2011), a construgio de conheci-
mentos no meio académico que deve se dar a partir de intimeros autores,
pois, com poucas excegdes, ficaria muito pobre um estudo que tomasse
por base um anico autor. Portanto, a investida em multiplas referéncias,
mencionadas na introdugio, deve estar conectada com o estudo de abor-
dagem quantitativa e qualitativa, requerendo aquele habitual uso de mé-
todos e técnicas estatisticas.

Corroboramos com Gil (2008), que enfatiza a pesquisa qualitativa
como uma abordagem bastante subjetiva, natural, flexivel, tendo o pes-
quisador como seu principal instrumento. Seus principais objetivos sio a
descri¢do, a compreensio e o significado, buscando desenvolver hipdteses
a partir de observagdes. Também nos apoiamos em Richardson (1999),
categOrico ao afirmar que a pesquisa quantitativa é caracterizada pelo em-
prego da quantificagdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes
quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas.

A amostra deste estudo foi composta por uma determinada parcela da
populagio, ou seja, nio foram todos os professores cursistas da formagio
continuada da lingua materna que tiveram uma chance igual de respon-
der a pesquisa, logo nio tivemos uma amostra probabilistica. Até porque
essa formagio continuada como visou atender todos os professores da rede
municipal, logicamente, estes profissionais foram distribuidos em intiime-
ras turmas, hordrios e locais distintos, uma vez que o inicio da formagao
presencial antecedeu o periodo pandémico.

Partimos de um roteiro de entrevista, questionario semiestruturado,
construido com a finalidade de adquirir informagoes e opinides dos cursis-
tas que frequentam a supracitada formagao, para realizarmos uma analise de
grifico e interpretarmos os dados provenientes das respostas alcangadas. Gil
(2008), ao tratar deste modelo de questiondrio, afirma que é uma técnica
de investigacio que os individuos podem se expressar através de questoes
abertas e fechadas, sendo possivel conhecer suas opinides, valores, crengas,
situagdes vivenciadas, sentimentos, expectativas, dentre outros.

Todavia, a formagdo continuada em Lingua Tupi, ofertada pela Se-
cretaria Municipal de Educa¢io (SME) da Prefeitura de Baia da Traiglo,
destinou-se nio apenas aos docentes que ministram aulas na educag¢io in-
fantil e séries iniciais do ensino fundamental, como também aos demais

profissionais da educa¢io da cidade que, porventura, desejassem partici-
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par, independente do seu vinculo no contrato de trabalho. Ou seja, fun-
ciondrios efetivos e contratados temporariamente poderiam sem distingio.
Mas, ressaltamos que o objetivo prioritario do curso seria alcancar
todos os polivalentes para que pudessem reproduzir os conhecimentos ad-
quiridos em suas respectivas salas de aula.
Em seguida, na proxima parte, buscaremos contemplar os resultados
obtidos nesta pesquisa, dialogando sobre eles.

3. NUMEROS? RESULTANCIAS? CONSEQUENCIAS?
REPERCUSSAO AO DEBATE

Além das indmeras constata¢des concretizadas presencialmente que
nos inquietavam, alguns desses dados aqui socializados poderio apresentar
uma preocupante ilustracio do perfil docente.

Considerando as interpretagdes perante o objeto de estudo, determi-
nados desfortinios ainda precisam transcender para conseguirmos dados
e didlogos ainda mais enfaticos e abrangentes, pois acreditamos que outros
estudos devam ser direcionados, com populag¢io e amostra absoluta, para
consolidagio de ideias ou ideais concernentes a tematica.

Entio, foi realizada uma entrevista considerando o perfil do cursista,
a utilizagio dos conhecimentos adquiridos na formagio, a avaliagio da
aprendizagem e metodologia instaurada e a valorizagio docente. Enfatiza-
mos que a entrevista foi executada apenas em uma tnica turma.

O resultado da pesquisa realizada com 25 cursistas estara socializado
em graficos e comentarios sucintos do cenario encontrado pelo pesquisador.

20 1
15 4
10 1 . mSériel
5 o
04
‘ MASCULING | FEMIMIND
1. SEXO:

Fonte: Autor.
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De acordo com as informagdes contidas no grafico 1, conforme ja es-
tava sendo aguardado devido ao maior niimero de profissionais que atuam
na educagio infantil e séries iniciais do ensino fundamental, houve 17 cur-
sistas mulheres, demonstrando uma ampla maioria do universo feminino
na profissao neste segmento.

Temos ai, muito possivelmente, aquele espelho da famigerada supera-
¢ao feminina nos cursos de graduag¢io no pais, com uma maioria esmaga-
dora das mulheres enquanto docente na educagio infantil e séries iniciais
do ensino fundamental.

25

20 7.
15 17 -
10 7 W Sériel
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2. PERTEMCIMENTC RACIAL:

Fonte: Autor.

Em relacio ao pertencimento étnico, também exibindo dados, ja
aguardados, nesse grifico 2, 22 profissionais se autodeclararam indigena.
Isso significa praticamente todos os envolvidos.

Aproveitamos tal cendrio para relembrar que, antes de tudo, ¢ indio
aquele que seguramente se identifica com uma determinada comunidade

indigena e, consequentemente, ¢ percebido por ela como um membro.
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3. NIVEL DE ESCOLARIDADE:

Fonte: Autor.
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Conforme pode ser visto claramente, no grifico 3, 60% dos cursistas
afirmaram categoricamente que detém o ensino superior. Ainda obtive-
mos, 20% com apenas o magistério ou cursando 0 ensino superior.

Mesmo conscio de que ainda podem ser admitidos professores com
formac¢io minima de nivel médio, na modalidade normal, ap6s pratica-
mente 25 anos da homologa¢io da LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional), infelizmente, encontramos um consideravel nimero
de profissionais da educac¢io sem haver concluido o ensino superior.

20 |
15 |
10 | i
s Ay Ay = Sériel
u}
PUBLICA PUBLICA PRIVADA
FEDERAL ESTADUAL
4. INSTITUIﬁ.ﬁD DE EMSING SUPERIOR (IES):

Fonte: Autor.

As respostas as indagacgdes presentes no roteiro de entrevista estio no
grafico 4: uma ampla maioria, 19 cursistas, afirmaram que cursaram ou cur-
sam o ensino superior em Institui¢des de Ensino Superior (IES) privadas.

A vista disso, torna-se cada vez mais explicito que as informagdes do
Censo da Educag¢io Superior 2019, realizado pelo INEP (Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira), apresentando que, a cada
quatro estudantes de graduacio no pais, trés frequentam estabelecimentos
privados, chancela esse crescimento de graduandos nas IES particular.
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5. CARGA HORARIA MO ENSIND SUPERIOR:

Fonte: Autor.
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Conforme ja observado no grifico anterior, esses dados ante a moda-
lidade de ensino que os cursistas obtiveram ou obtém na graduagio, inde-
pendente de serem privadas ou publicas, jd apresenta a maioria dos cursis-
tas transitando em cursos semipresencial ou EaD (Educa¢io a distancia).

Portanto, nos tltimos anos, estamos diante de um cenario que oferta
mais vagas nas IES nas modalidades EAD e semipresencial do que em
cursos presenciais. Ademais, a maioria dos matriculados em licenciatura

nos altimos anos tém optado pela EaD, conforme prega o Censo.

5 1 W Sériel

SiM MNAD

6. PARTICIPA{OU) DE OUTRA FORMACAD
CONTINUADA?

Fonte: Autor.

No grifico 6, observamos, com enorme satisfagio, que uma esma-
gadora maioria que participa ou participou recentemente de outra(s) for-
magao(des) continuada(s). Alids, devemos ressaltar, com respeitavel ad-
miragio, que a SME (Secretaria Municipal de Educagio) ofertou mais
duas formagdes, simultaneas, em dias distintos, para os docentes da rede
municipal.

Em detrimento da diversidade de situa¢des de escolarizagio e de con-
di¢des para a atuacio profissional dos docentes, cada sistema estadual e/ou
municipal deve organizar o processo de formacio, respondendo as neces-
sidades particulares de cada situagio (SECAD, 2005).
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PEDAGOGICA?

Fonte: Autor.

Um dado inconteste, apontado no grifico 7, ¢ 21 cursistas retratarem
que utilizam os conhecimentos cotidianamente adquiridos na formagio,
0 que atesta a preméncia, necessidade e proficiéncia da formagio em des-
taque para esses profissionais da educagio. Paro (2006) nos lembra que
a beleza da educagio estd precisamente em que o educador é tanto mais
importante, tanto mais educador, quanto mais ele for meio para propiciar

o fim educativo.
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B. AVALIANDO A APRENDIZAGEM NA FC!IH.I'U'IA(;AD:

Fonte: Autor.

Os dados registrados no grifico 8, atinente ao processo de avaliagdo
da aprendizagem, ostentam indices extremamente satisfatorios como
consequéncia da aquisi¢io de habilidades dos cursistas.

A avaliagio € valorosa ferramenta na formagio e deve estar a servico do
aperfeicoamento das relagdes de ensino-aprendizagem em qualquer proces-
so educacional, sendo, portanto, uma das importantes unidades na consti-

tuicio do curriculo de formagio de professores indigenas (SECAD, 2005)
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9, AVALIANDO A METODOLOGIA DA FORMAGAO:

Fonte: Autor.

Os dados catalogados no grifico 9, similarmente aos auferidos no gra-
fico 8, neste caso, frente a2 metodologia aplicada na formacio, estio por
alardear nameros jubilosos nesta avaliagio dos interrogados. Essa avalia-
¢lo positiva em relagio a metodologia empregada na formagio pode estar
entrelacada com a rotina da sala de aula e a importancia em transmitir

adequadamente os conhecimentos.
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S

Fonte: Autor.

Outro dado inconteste, apontado no grifico 10, equivale em seu nt-
mero de respostas ao grafico 7, porém, desta vez, hd um triste retrato dos
profissionais da rede municipal, que, em sua ampla maioria, afirmaram
que os cursistas nao valorizam a formacio continuada em destaque. Pode-
mos atinar para inimeras interpelacdes, pois essa formagio esteve visivel
como uma oportunidade tinica aos povos indigenas de Baia da Traicio.

Na sequéncia, adentraremos nas considera¢des finais da pesquisa, que
buscou uma reflexdo preconizada em seu objetivo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Observando a necessidade de verificar a transposi¢io didatica da Lin-
gua Tupi e sua relagio junto a cultura Potiguara, iremos, futuramente, nos
propor a identificar a organizagio das aulas ap6s retorno das aulas pre-
senciais em todas as escolas da rede municipal, analisando, até mesmo,
a visao dos profissionais da educagio, sejam eles o professor exclusivo da
disciplina Tupi ou o pedagogo que atua na educacio infantil ou nas séries
iniciais do ensino fundamental.

Ciente que investigar, caracterizar e debater tal formagao continuada,
mesmo praticando a observacio e utilizando outras metodologias para este
estudo de caso, nio foi alcangada em sua totalidade, estamos conscientes
que tencionamos contribuir para outros estudos semelhantes e, também,
com a populac¢io Potiguara e seus respectivos docentes.

Oferecemos subsidios para posteriores investigacdes sobre a tematica,
dado que apresentamos nio apenas os aspectos positivos, mas também as
falhas encontradas. Em outros termos, foram difundidos mecanismos para
que todo e qualquer curso de formagio de professores reflita perante um
planejamento eficiente e consiga alcangar os objetivos.

Enfim, ciente que cada caso tem sua particularidade, depreendemos
que a formagio continuada €, sem sombra de duavidas, um espetacular
mecanismo de investimento para uma educacio escolar de qualidade e
que deva ser analisada e, essencialmente, avaliada continuamente para mi-

nimizar os aspectos negativos existentes.
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LUXO E MODA NO MERCADO
ON-LINE: IMPACTOS DA PANDEMIA
SOBRE AS MARCAS

Claudio Luiz Ariani Fontes"

INTRODUCAO

Com os avangos tecnoldgicos, anunciados desde a década de 90, a
era digital ja despontava como uma nova revolu¢io do mercado mundial.
Aliado a esse crescimento rapido e progressivo, surgem as novas redes so-
ciais, as comunidades de relacionamentos virtuais, além do comércio de
vendas on-line, que propde uma nova alternativa para venda de bens e
servi¢os. Diante deste cendrio, busca-se entender como as maiores marcas
de moda do luxo e do mundo estio atuando estrategicamente sua co-
munica¢ao em tempos de pandemia para manter-se relevante frente ao
mercado on-line brasileiro.

No atual momento de pandemia da Covid-19, em que as marcas de
luxo foram obrigadas a fechar seus pontos comerciais e buscarem alterna-
tivas para a divulgacdo e venda de seus produtos, abrem-se lacunas para
descrever o panorama das estratégias de comunicag¢io digital no mercado
on-line brasileiro das marcas de moda mais valiosas do mundo, com base
no Interbrand Best Global 2020, Os dados coletados podem revelar diver-

11 Mestre em Administracdo.

12 Site Interbrand. In: Best Global Brands. Disponivel em: <https://interbrand.com/best-glo-
bal-brands/>. Acesso em: 6 jan. 2021.
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sos impactos na marca no ambito da sua imagem, do valor de mercado ¢
da comunica¢io com o consumidor. Das marcas de moda entre as 100
mais valiosas do mundo, estio Louis Vuitton, Chanel, Hermes, Gucci,
Zara, H&M, Cartier, Dior, Tiffany e Co., Burberry e Prada.

Este estudo se justifica pelo momento atual de isolamento social e
traz novas op¢Oes para a pesquisa cientifica, pela falta de trabalhos que
abordem os impactos da pandemia da Covid-19 sobre as marcas da moda
e do luxo. Logo, este artigo pode revelar importantes contribui¢gdes para
alunos e pesquisadores no campo do marketing da moda e do luxo, além
de se adequar a futuros trabalhos desenvolvidos no estudo das estratégias
da comunicagio e do consumo de marcas no mercado on-line brasileiro.

Sendo assim, o objetivo deste artigo ¢ compreender os impactos da
pandemia da Covid-19 sobre as maiores marcas da moda e do luxo do
mundo e as estratégias digitais utilizadas para se manterem relevantes no
mercado on-line brasileiro.

Para chegar ao objetivo final, serd necessario analisar o comporta-
mento das marcas de luxo na internet, explicar a comunica¢io que elas
realizam no mercado on-line e discutir as estratégias de marketing digital
disponiveis para as empresas no ambiente on-line.

Em relagio a estrutura deste artigo, além da introdugio, a primeira
parte aborda as marcas de luxo na era da interatividade com uma sequén-
cia de trés subtopicos de discussdes, sendo eles: estratégias de marketing
on-line para as marcas de luxo; marcas de luxo e as conversdes para o
mercado on-line; ¢ mercado da moda e o valor da marca. O topico dois
discorre da metodologia utilizada na pesquisa. O ponto trés aborda os
resultados e possiveis discussdes. O quarto e altimo tdpico expde as con-
sideragdes finais, limitacGes e as propostas para futuras investigagoes em-

piricas.
1. MARCAS DE LUXO NA ERA DA INTERATIVIDADE

Tendo em vista a nova era digital permeada pelos avangos das tecno-
logias digitais, que trazem mudangas na sociedade e na cultura contem-
poranea, a hiperconexio proporciona a pulverizagio das informagoes de
forma rapida e provoca altera¢gdes nos modos de interagir, representar o

pensamento, produzir e compartilhar emogdes.
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Neste contexto, Kapferer e Bastien (2012) afirmam que a internet
apresenta contradi¢des aos principios basicos do mercado da moda e do
luxo. Assim sendo, esses principios inicos com costumes especificos para
se manterem presentes no mercado on-line, muito possivelmente, terdo
que repensar suas estratégias ¢ adaptar-se aos moldes das ferramentas digi-
tais disponiveis na internet.

Entretanto, s3o grandes os desafios que as marcas, principalmente as
de luxo, enfrentam na constru¢ido e manuten¢io de uma imagem forte
no mercado on-line. Vale acrescentar que a capacidade de comunicag¢io
e interagdo no mercado on-line podem ser os diferenciais para manter a
relevancia e o status da marca na internet em tempos de relacionamentos
virtuais. Apesar disso, frente a esse novo cenario, Las Casas ¢ Oliveira
(2010) anunciam que, na internet, na era digital, o controle e a decisio
com qual marca deve interagir ¢ tio somente do usudrio.

Diante disso, as marcas de luxo devem buscar alternativas para se
adaptar aos novos padrdes do mercado on-line, pela tendéncia mundial,
antecipada pela pandemia da Covid-19. Vale frisar que o surgimento de
novos canais e plataformas digitais tém influenciado o modelo de fazer
negocios por meio da internet, revelando que algumas estratégias e pro-
cedimentos comerciais precisam ser reinventados neste cendrio de rapidas
mudancas (ROGERS, 2018).

Dessa forma, faz-se necessario que as marcas de luxo superem seus
principios ultrapassados e busquem novas estratégias de marketing para so-
breviver em um novo mercado aberto ao publico, que traz como premissa as

relagdes sociais compartilhadas em um ciberespago digitalizado e subjetivo.

1.1. ESTRATEGIAS DE MARKETING ON-LINE PARA AS
MARCAS DE LUXO

Além dos desafios enfrentados pelas marcas de luxo no mercado on-
-line, ¢ necessario entender que muitos podem ser os pontos positivos
quando existem estratégias de marketing voltadas para uma atuagio efi-
ciente no ciberespago.

De acordo com Kotler (2007), a empresa pode oferecer no mercado
on-line produtos, servi¢os, precos e canais diferenciados, permitindo até a

customizag¢io de produtos pela forte interatividade com o consumidor no
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ciberespago. Assim, o marketing digital, munido de estratégias pertinen-
tes, que cultivem a atragao do consumidor, pode favorecer o engajamento
da marca e tornar os negdcios relevantes neste ambiente aberto para qual-
quer tipo de consumidor.

Pode-se afirmar que o marketing digital ¢ capaz de revolucionar a for-
ma como as marcas de luxo entregam seus bens e servigos personalizados,
oferecendo um atendimento individualizado, de qualidade e em tempo
real. Com base nisso, ¢ necessario, entdo, identificar e segmentar os con-
sumidores especiais, utilizando a comunica¢io bidirecional ¢ o processo
on-line de compra por meio dos novos canais e ferramentas disponiveis na
internet (KIERZKOWSKI et al., 1996).

Segundo Gunelius (2012), quando uma marca inicia sua jornada pelo
universo digital, a variedade de canais, de ferramentas e de oportunidades
sio inumeras. A autora afirma ainda que o primeiro passo ¢ identificar
as diferentes categorias de midias disponiveis para implantar um plano
de marketing direcionado e eficiente no mercado on-line. Para a autora,
existem quatro estratégias basicas para posicionar a marca no mercado on-
-line, conforme o quadro 1.

Quadro 1 —Tipos de estratégias de marketing digital segundo pesquisa bibliografica

Midias Sociais/Canais

Estratégia Objetivos L Medicédo
de comunicagdo
ualidade . . N
. Q , Blogs, Pinterest, iTunes, Observacio e coleta
Criar do contetido . o . .
, . Flickr, Picassa, E-books, direta nos websites e nas
Contetudo proporcionado aos . . .
suirios Squidoo, Wix, YouTube.  paginas de produtos.
u .

Presenca ativa .
s L Twitter, Facebook,
em redes sociais

Compartilhar como forma de Instagram, Linkedin,
Conteudo Google+, YouTube,

comunicacio . .
Lunieag Pinterest, Apps Proprios.
unidirecional.

Observagio direta nos
websites através da
existéncia ou nio de
botdes direcionados nas
midias sociais.
Newsletters, Messenger

Ferramentas .
Facebook, Direct

eficientes de

Observagio direta na
homepage do website

Fazer Contato g (Instagram), Webchat,
contato bidirecional . ou na central de
. E-mail, Skype, Apps .
direto. L. atendimento/contatos.
Proprios.
Observacio direta nos
Foco em .. . .
. . Pdgina Facebook, websites através da
Construir criar grupo e o N
. . Grupos Facebook, existéncia ou nio de
Comunidades comunidades . . . e
. Grupos Linkedin, Ning.  bot&es direcionados a
exclusivas.

paginas ou grupos.
Fonte: Adaptado de Gunelius (2012).
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O quadro 1 revela diversos aspectos disponiveis para a marca fazer um
marketing digital orientado e profissional que realmente traga resultados
positivos. Sendo assim, observa-se que as marcas tém acesso a informa-
¢oes privilegiadas, que podem ser utilizadas no negdcio para verificar pre-
feréncias dos consumidores, desejos e necessidades, obter referéncias dos
concorrentes, realizar pesquisas de mercado, identificar oportunidades,
trocar ideias e sugestoes (TORRES, 2009).

Utilizando-se de estratégias de marketing digital, toda e qualquer
marca, inclusive as de luxo, tém a oportunidade de expandir seus neg6-
cios, se reinventar e aumentar a preferéncia dos clientes pelos produtos e
servigos, se adequando, aumentando a venda, a credibilidade e tornando a
marca relevante no mercado.

1.2. AS MARCAS DE LUXO E AS CONVERSOES PARA O
MERCADO ON-LINE

A marca pode representar para os consumidores a sintese dos valores
de uma organizagio, direcionando as suas atividades para o mercado alvo
que pretende conquistar. Sendo assim, o mercado de luxo pode romper
todas as barreiras existentes no mercado on-line e desenvolver estratégias
de comunicagio direta e bidirecional com seu publico-alvo.

A evolugio digital revolucionou o processo da comunica¢io das mar-
cas no mercado on-line disponibilizando na rede a condi¢io de multipli-
car seus admiradores e repercutir opinides positivas a seu respeito. A ques-
tao de estar presente no mercado on-line através de um site, blog ou redes
sociais oferecendo o conteddo mais bonito ou o mais rico pode nio ser
eficiente a medida que apresente falhas na comunicag¢io ideal para motivar
o relacionamento com o consumidor (TORRES, 2009).

Diante disso, ¢ preciso compreender que as marcas de luxo ultra-
passam as conveniéncias pessoais. Afinal de contas, se as necessidades
objetivas tém um limite, o campo dos desejos ¢ subjetivo e ilimitado
(ALLERES, 2000). O préprio Alléres (2000) argumenta que o desejo,
neste caso, reflete nas necessidades das pessoas e, sem ele, estas nao podem
ser nem satisfeitas. A vista disso, o mercado do luxo tem o foco na pro-

dugio de bens que despertam o desejo e o prazer no consumidor, ou seja,
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que tragam o bem-estar de estar vestido com uma camisa, cal¢a, sapato,
entre outros, de uma famosa marca de grife de moda.

Por consequéncia, as marcas da moda do luxo precisam estar atentas
a este novo mercado digitalizado, robusto pela subjetividade individual ou
coletiva, e criar estratégias eficientes para expor seus produtos, sem causar
comedimento. Isso porque, tais produtos possuem atributos que tornam o
seu consumo restrito em virtude dos altos valores aplicados em fun¢io da
qualidade, estética e, principalmente, da diferencia¢io da marca (D’AN-
GELO, 2006; STREHLAU, 2008). Na figura 1, Alléres (2000) apresenta
uma segmenta¢io baseada nas classes sociais em relagio ao consumo de
produtos de luxo — inacessivel, intermedidrio e acessivel —, sendo que to-
dos podem ser considerados parte deste estudo.

Figura 1 — Hierarquia dos produtos de luxo.

Classe bam Provida Luxo Inacasshesl —

& Ermblermatica s
Luxe Irtarmadidnis —
Inbumf:::: Raprasantacio da
Bodalog
Luxn Acassivel —
Clasas Madia o g
Sdria

Fonte: Alléres (2000).

Assim, verifica-se que, diante de tendéncias de mercado que vém ocor-
rendo ao longo do século, as marcas de luxo vém buscando alternativas para
permanecer no mercado sem sofrer grandes prejuizos. A figura 1 apresenta
este retrato diante da segmentacio do luxo por classe, dando op¢ao aos indi-
viduos o acesso a qualquer tipo de luxo, desde que tenha dinheiro para pagar
seu valor. Com base na segmentagio de Alléres (2000), pode-se entender
que o luxo inacessivel estd vinculado a classe mais bem provida economi-
camente, enquanto a classe intermedidria satisfaz seus egos quando adquire
produtos da moda, fabricados em uma série reduzida. Jd a classe média estd
formada pelo publico que procura produtos sucedaneos para aderir ao patri-

monio cultural das marcas e ter acesso ao seu territOrio.
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Dessa forma, o mercado da moda amplia espagos no cotidiano das pes-
soas. Este fenomeno ocorre atualmente, num periodo em que produtos
deste setor se mostram acessiveis a um mercado aberto que dissemina as

tendéncias mundiais, independente de fatores econoémicos e psicologicos.
1.3. O MERCADO DA MODA E O VALOR DA MARCA

No mercado da moda de luxo, as marcas bem-sucedidas podem ofe-
recer a seu publico op¢des de consumo sustentadas em aspectos que com-
binam atributos de produto, criatividade, imagem de marca, de maneira a
gerar demanda constante e rotatividade dos produtos. Com isso, as marcas
de luxo podem recorrer a segmentagio de produtos e criar estratégias para
atender aos mais diversos publicos presentes na rede.

Mesmo visando o lucro, as marcas da moda de luxo, independente
do canal de venda, precisam garantir a relevancia no mercado para atrair
clientes e oferecer um cuidado extremo no sentido de disponibilizar
produtos com a maxima qualidade, além de um servigo com o atendi-
mento diferenciado, independente da segmentagio que queira atingir.
Esses aspectos tém como finalidade proporcionar a satisfacio do con-
sumidor ao vivenciar as experiéncias da marca disponivel no mercado
(OKONKWO, 2010).

Uma tendéncia mundial que se tornou uma forma estratégica de seg-
mentag¢io de produtos e artigos de luxo foi a criagio dos conglomerados
de moda definidos pela concentragio, fusio, aquisi¢ao e cessao de marcas
(D’ANGELO, 2006). Neste ponto de vista, essa estratégia pode favorecer
determinadas marcas a ganharem valor de mercado e fortificarem a sua
imagem frente ao consumidor. D’Angelo (2006) ratifica que essa pratica
teve inicio em meados dos anos 90 e tem o objetivo de controlar diversas
empresas de ramos iguais ou diferentes, valorizando a marca e permitindo
a entrada do luxo em mercados intermedidrios ou de massa.

Assim, surge um novo cendrio. Lipovetsky e Roux (2005) atestam a
verdadeira mutag¢io organizacional no mercado da moda de luxo quando
os conglomerados com dimensdes internacionais apresentam condigdes
em adquirir as pequenas empresas independentes ¢ semiartesanais que
aplicam métodos e estratégias que provaram seu valor nos mercados de
massa. Consequentemente, percebe-se que, por meio dessa pratica, estes
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grandes grupos conseguem atender a toda a piramide da segmenta¢io do
mercado de luxo oferecendo produtos a todas as classes sociais.
Constata-se que as estratégias podem ser bem direcionadas no merca-
do on-line, visando nio somente atender a todos os tipos de clientes, mas
estabelecer critérios de ndo popularizar algumas marcas, preservando sua

imagem e criando valor de mercado.
2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Este topico desvenda a defini¢io da metodologia aplicada neste estu-
do empirico e categoriza os procedimentos utilizados em cada etapa do
trabalho. Assim, no decorrer deste item, inicialmente, ¢ exposto o tipo de
pesquisa empregado com o propésito de se justificar a escolha do proce-
dimento metodologico. Posteriormente, detalha-se o modelo de analise
proposto, o método de coleta de dados e a roteirizagio das etapas que vao
definir a analise dos dados e as inferéncias realizadas.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa com o uso da
anilise de contetido. Logo, os procedimentos técnicos de coleta de dados
foram sustentados na observag¢io sobre diferentes ferramentas de comu-
nica¢io mediadas por computador, tais como: sites, blogs, midias e redes
sociais (BARDIN, 2016). Nesse sentido, todo o material coletado foi ori-
ginado nos sites da Interbrand Global Best 2020 e dos sites das marcas Louis
Vuitton, Chanel, Hermes, Gucci, Zara, H&M, Cartier, Dior, Tiffany &
Co., Burberry e Prada.

A pesquisa foi realizada entre os meses de janeiro e marco de 2021
e optou-se por investigar 100% dos sites escolhidos, além das redes e
midias sociais vinculadas. Portanto, o estudo pretende descrever fa-
tos e fendomenos de determinada realidade existente nas estratégias de
comunica¢io das 11 marcas de luxo na web, objetivando produzir in-
formacdes mais profundas e ilustrativas. Seja pequena ou grande o que
importa é que ela seja capaz de produzir novas informagoes (DES-
LAURIERS, 1991).

Logo, se realiza a coleta dos dados sobre os 11 sites das marcas, es-
colhidas pela relevancia no mercado mundial em relagio ao seu valor. O
corpus deste estudo foi formado pelo conteudo das informag¢des de comu-

nica¢io nas redes sociais, levantamento de dados e imagens.
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Em relagio a Andlise de Conteudo, Trivinos (1987) explica as trés
etapas como sendo basicas nos trabalhos, utilizando técnicas de coleta e
anilise de dados. Na pré-anilise acontece a organizagio e identificagdo
das informagdes e imagens coletadas. Na explora¢io do material, todos os
dados foram importados para o ATLAS.t1 9, onde foram feitas as devidas
codificac¢des (selecio e recortes do material produzido) utilizando como
unidades de registro a tematica. A codificagdo é o processo pelo qual os
dados brutos sdo transformados sistematicamente ¢ agregados em unida-
des, permitindo a descri¢io das caracteristicas pertinentes do conteudo
(BARDIN, 2016).

Finalizada a codificagio, foi iniciada a categorizagio dos dados através
das descri¢des constitutivas das informagdes e imagens ja tratadas. Nesta
etapa, utilizou-se o critério de analise categorial empregando o processo
do tipo estruturalista em duas etapas: inicialmente, o inventario com iso-
lamento dos elementos e, em seguida, a classificacio com a reparti¢io dos
elementos e imposi¢ao de ordem (BARDIN, 2016).

Pelo fato de utilizar como objeto de estudo a comunicagio digital
para analisar o comportamento das macas da moda de luxo no mercado
on-line, emergiram diferengas, proximidades e, algumas vezes, sinteses.
Desta forma, o conjunto de insights revelado pelo conteudo captado foi
separado para tratamento do material onde foram feitas as inferéncias e

interpretagdes.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1. ACOMUNICACAO ON-LINE

3.1.1. SITES

O estudo sobre os sites oficiais das marcas traz elucida¢des interes-
santes. Primeiro, foram analisados os 11 sites, dos quais quatro enderecos
eletronicos, Hermes, Gucci, H&M e Prada, nio apresentaram extensio
(.br), apontada para a venda de produtos no Brasil. Na anilise, verificou-
-se que estes sa0 sites estrangeiros e alguns s6 vendem produtos no Brasil

através de e-commerce.
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Ja os sites da Louis Vuitton, Hermes Paris, Gucci, Zara, Cartier, Ti-
ffany & Co. e Burberry exibem em suas versoes sites hibridos, ou seja,
do tipo e-commerce ¢ institucional, com venda direta para o Brasil. Pode-
-se afirmar que sao marcas vinculadas a nova burguesia intermedidria e a
classe média disponibilizando seus produtos de forma aberta no mercado
on-line. Além de perfumes, estas marcas comercializam outras catego-
rias de produtos associados a alta qualidade, com pregos premium. Logo,
apresentam a comunica¢ao visual do site voltada para o apelo emocional e
distribui¢ao seletiva ou exclusiva.

Em relagio as marcas Chanel, Dior e Prada, que exibem no cibe-
respaco sites institucionais sem a venda direta de produtos on-line, o
consumidor s6 tem acesso aos produtos destas marcas através de bouti-
ques conceito.

Em relagio a personificagio dos sites, todas as marcas exibem
aspectos minimalistas, elegantes e apresentam dois fortes elementos:
imagens de alta defini¢io e janelas com hiperlinks. Este padrio estd
de acordo com os conceitos do luxo intermedidrio e acessivel, que
evidenciam aspectos que ganham mais importancia no momento do
consumo orientado para o bem viver, prazer, novas experiéncias e
significados emocionais, em vez do status social, exibi¢cio de riqueza,
materialismo e ostentagio.

Outro dado relevante durante a andlise dos sites, esta relacionado ao
destaque no enfrentamento da pandemia da Covid-19, em que se destaca
uma comunicag¢ao direta no mercado on-line pelas marcas Louis Vuitton,
Gucci, Zara, Cartier, Tiffany e Co., Burberry e Prada. Este é um servigo
com diversas a¢des sociais ¢ educativas para qualquer usuario que visita as
referidas paginas e, também, demonstra o comprometimento social das
marcas.

O quadro 2 representa as a¢gdes das marcas citadas no pardgrafo ante-
rior quanto a trabalhos de comunica¢io ou a¢des feitas em favor do enfren-
tamento da pandemia da Covid-19. Vale ressaltar que as marcas Chanel,
Hermes, H&M e Dior ndo apresentaram nenhum tipo de comunicagio

sobre a Covid-19 em seus sites ou redes sociais.
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Quadro 2 — Comunicagdo das marcas em tempos de pandemia da Covid-19

MARCA CONTEUDO DA COMUNICAGAO DIRETA COM O CONSUMIDOR SOBRE A PANDEMIA DA COVID-19

LoUIS VUITTON CORONAVIRUS - Envolvime[lto direto com a Pandemia do Covid-19 - INICIATIVA DA LOUIS VUITTON PARA FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO (Mdscaras e Aventais Hospitalares).

aucel CORONAVIRUS - Envolvimento direto com a Pandemia do Covid-19 - Informativos para seus consumidores com os cuidados necessdrios para
a prevengtio da COVID-19,

ARA CORONAVIRUS - Envolvimento direto com a Pandemia do Covid-19 - Informativos para seus consumidores com os cuidados necessdrios para
a prevengtio da COVID-19.
CORONAVIRUS - Envolvimento direto com a Pandemia do Covid-19 - Informativos para seus consumidores com os cuidados necessdrios para

CARTIER a prevengtio da COVID-19.

TIFFANY & CO. FAQ Covid-19 - Nossas informagdes mais atualizadas sobre a COVID-19

BURBERRAY Perguntas frequentes sobre o COVID-19 - Informativos para seus consumidores com os cuidados necessdrios para a prevengdo da COVID-19.

PRADA PRADASSPHERE - POSSIVEIS CONVERSAS - SERIES DE CONVERSAS DIGITAIS QUE EXPLORAM CULTURA, MODA E VIDA VIA INSTAGRAM
(Encontramos assuntos voltados para discussdes da pandemia da COVID-19).

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Dessa forma, se constata que um dos principais ativo das marcas
de luxo ¢é o conteudo existente em seus sites. Este canal nio funciona
apenas como meio de publicidade, ele é responsavel por comunicar boa
parte das informagdes legais, noticias, historicos, videos e fotografias so-
bre seus mais novos produtos, imagens das suas campanhas e iniciativas,
como o guia de boutiques ¢ espagos filantropicos, culturais e sociais, tra-
zendo o fortalecimento da imagem da marca e maior aproximag¢io com

o consumidor.
3.1.2. REDES SOCIAIS

Em relac¢io as redes e midias sociais, percebe-se na andlise que as mar-
cas Louis Vuitton, Gucci, Zara, H&M, Cartier ¢ Tiffany ¢ Co. preser-
vam com mais foco a utilizagio das redes sociais para aproximagio com
consumidores. De acordo com a tabela 1, as seis marcas estio presentes
no Facebook, Instagram, Twitter, YouTube e Pinterest. Porém, a Louis
Vuitton esta presente no Foursquare, uma rede geossocial que permite ao
usuario indicar onde se encontram lojas, boutiques e procurar por pessoas
que estejam proximo destes locais.

Outro importante diferencial da Louis Vuitton é o gerenciamento de
duas contas no Twitter. O Twitter oficial Louis Vuitton (@LouisVuitton)
dd a opgio de seguir o Twitter institucional da marca. Louis Vuitton Services
(@LVServices) ¢ uma conta exclusiva de servigo de atendimento ao clien-

te da marca. Na descri¢io deste perfil no Twitter, observa-se a seguinte
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frase: “Nossos consultores estio aqui para ajuda-lo”, em inglés, francés,
alemao, espanhol, italiano, portugués, chinés.

A Louis Vuitton ¢ a unica marca que disponibiliza em seu site um
aplicativo proprio para os seus usudrios que pode ser baixado pelo App
Store e Google Play. Além disso, a Louis Vuitton disponibiliza canais
de comunicagio direta bidirecional em seu site como Snapchat, e-mail
e central telefonica para clientes que precisam de qualquer tipo de ajuda.

Constata-se, dentre todas as marcas estudadas, que a Louis Vuitton ¢é a
que mais se preocupa com a comunica¢io direta com o cliente no mercado
on-line, trazendo, desta forma, mais confianga para o consumidor. De acor-
do com Gunelius (2012), nas estratégias de marketing digital, as empresas
precisam criar e compartilhar contetido, manter contato direto com o con-
sumidor e possuir comunidades virtuais no ambiente digital. Sendo assim, a

Louis Vuitton € a inica marca deste estudo que cumpre todos os requisitos.

Tabela 1 — Categorias de redes sociais utilizadas pelas marcas de luxo.

@ m [Tiae Seguidores ] ‘E;
Seguidores Seguidores S - Seguidores Seguidores |Seguidores|Seguidores
L?JLIJ'IEON 1 38.133.080 |1 23.487.012 |1 7.508.354 |[1 549.000 1 10.000 1 723.682
ICHANEL 1 39.854.508 |1 22.548.593 |1 13.211.521 |1 1.580.000
HERMES 1 10.107.635 |1 3.273.179 |1 82.452 1 1.580.000
IGUCCI 1 40.390.861 |1 19.097.203 |1 5.892.701 |1 533.000 1 8.800
IZARA 1 43.206.633 |1 29.682.871 |1 1.349.533 |1 83.900 1 1.408
H&M 1 38.848.163 |1 39.488.115 [1 489.924 1 401.000 1 1.200
ICARTIER 1 9.846.083 |1 4.704.119 |1 444.598 1 148.000 1 1.100
DIOR 1 30.930.864 |1 16.871.188 |1 8.119.736 1 10.506
ITIFFANY & CO. |1 11.483.117 |1 10.174.957 |1 1.652.509 |1 86.000 1 2.100
IBURBBERY 1 17.087.488 |1 17.409.639 [1 24.063
IPRADA 1 23.484.091 |1 6.820.052 |1 1.184.192 |1 160.000 1 4.519
TOTAL 302 K 192 k

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Um outro ponto que merece ressalva, na tabela 1, ¢ a relevancia do
Instagram em relagdo ao nimero de seguidores total, com cerca de 302K,
que supera o numero de seguidores do Facebook, com cerca de 192K.
Neste sentido, se observa que o Instagram ¢ a rede social preferida pelos

consumidores da moda e do luxo.
3.2. VALOR DA MARCA

Em rela¢do ao valor da marca no mercado, verifica-se na tabela 2, que,

antes da pandemia da Covid-19, as marcas de moda do luxo apresentaram
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um vultoso crescimento entre os anos de 2018 e 2019. J4 entre os anos de
2019 e 2020, as mesmas marcas apresentaram grandes quedas em relagio
ao crescimento anual. A Gnica marca que conseguiu manter-se sem per-
das foi a Hermes Paris. Dessa forma, pode-se afirmar que a pandemia da

Covid-19 afetou diretamente o mercado da moda de luxo a nivel mundial.

Tabela 2 — Crescimento anual das marcas de luxo mais valiosas do mundo

CRESC. Valor CRESC.
POSICAO  MARCA ﬁ?é?ls ﬁ%i(}lg %2018 20208 9% 2019 |
Hhoes PO 12019 Milhdes 2020

17 28152 32223 14% 31720 -29%
LOUWIS VLITTOMN
21
0, _40,
CHANEL 20005 22134 1% 21.203 4%
28 o 16372 17.920 9 17.961 0%
32
0, 70,
GuCc| 1292 1599 23% 15675 206
35 VAR 17712 17475 -1% 14862 -13
3 #M 16826 16345 1% 14008  -14
73 Cartior 7646 8.192 7% 7494 9%
83
; - 0, ~190
DIOR 5223 6.045 16%  5.988 1%
o4 5.642 5.335 500 4.966 7%
TIrEANY & Cio ' ' 70 : e
97 BURBERRY 4939 5.205 4% 4.809 -8%
99
~10 ~6(0
PRADA 4812 4781 1% 4495 6%

Fonte: Elaborado de Best Global Brands (2020).

Diante da tabela 2, verifica-se também que as marcas Zara e H&M
no ano de 2018 para 2020 perderam os postos de terceira e quarta marcas
mais valiosas. A Tiffany e Co. e Prada também apresentaram saldos nega-
tivos de 2018 a 2020, porém se mantiveram em suas posi¢oes de destaque.

Ja a marca Louis Vuitton, dentre as demais, é a que apresenta maior
valor de mercado desde 2018, absorvendo uma pequena queda de cresci-
mento em 2020. Neste sentido, chega-se ao entendimento que, pelo fato
de a marca Louis Vuitton estar mais presente nas redes e comunidades
virtuais interagindo com os diversos consumidores on-line, demonstra

um controle nas a¢des de marketing digital. Portanto, este pode ser um
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dos fatores que interferem diretamente na relevancia da imagem da marca
no mercado, conduzindo a ser a marca da moda do luxo mais valorizada

mundialmente.
CONSI DERAC(N)ES FINAIS

Pode-se afirmar que este artigo emergiu um olhar mais critico sobre
os impactos causados pela pandemia da Covid-19, que necessita da aten-
¢ao maior das autoridades mundiais em relacio a medidas drasticas de
combate a esse grande desastre. Contudo, depois que se iniciou os estudos
sobre a tematica, entendeu-se que, na relagio entre marcas e mercado on-
-line, ainda havia lacunas e possibilidades de estudos pela complexidade
do universo digital. O que se queria compreender entre os varios argu-
mentos era os impactos da pandemia da Covid-19 sobre as maiores marcas
da moda e do luxo do mundo e as estratégias digitais utilizadas para se
manterem relevantes no mercado on-line brasileiro.

Para tanto, foi necessario analisar o comportamento das marcas da
moda de luxo no mercado on-line neste momento atual de crise, visto
que existe resisténcia de certas marcas do luxo quanto ao comércio de
produtos na internet. Sendo assim, faz-se necessario que as marcas supe-
rem seus principios ultrapassados e busquem estratégias de marketing para
sobreviver em um novo mercado aberto ao publico.

Ha de se pensar que estratégias de marketing digital sio imprescin-
diveis a toda e qualquer marca que queira se destacar no ambiente digital,
inclusive as marcas de luxo que tém a oportunidade de expandir seus ne-
gbcios no mercado on-line. Logo, algumas estratégias ja sao implementa-
das pelos grandes conglomerados do luxo no sentido de segmentar mar-
cas e produtos para atingir a todo tipo de publico presente na rede. Este
critério traz outro beneficio como a manuten¢io da imagem da marca,
valorizando, assim, este principal ativo das grandes organiza¢des da moda
e do luxo.

Para chegar aos resultados, foi realizado estudo sobre as 11 marcas da
moda do luxo mais valiosas do mundo, para compreender, diante desses
dados, a comunica¢io e o engajamento dessas marcas no mercado on-line
antes ¢ durante a pandemia da Covid-19. Assim sendo, os resultados da

anilise permitem elencar contribui¢des para a teoria em relagdo ao marke-
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ting digital e as marcas de luxo. Esse dado fica evidente nos resultados,
quando se percebe a necessidade de as marcas de luxo quebrarem seus
principios ultrapassados e valorizarem mais a implementagio de estraté-
gias de marketing digital e comunicagio direta com o consumidor — é o
que traz resultados adequados a qualquer marca.

Considera-se que os resultados possam contribuir com outro olhar para
a estratégia de comunicagio das marcas no mercado on-line, promovendo
maior intera¢ao na rede, processo tio importante dentro do cenario atual de
pandemia da Covid-19. Outra colaborag¢io importante ¢ incentivar empre-
sas do luxo e da moda, ou ndo, no engajamento de estratégias relacionadas
a responsabilidade social, visto que as marcas que estdo comprometidas com
estes fins conseguem alcangar novos consumidores que se dispdem a pagar
mais por produtos que respeitem os padroes socioambientais.

Em relagio as redes sociais, de contato direto e bidirecional, abrem-se
lacunas para o estudo do cariter “exclusivo” inerentes as marcas de luxo,
pois produtos e campanhas exclusivas direcionadas a grupos seletos po-
dem ser comunicados através de canais como o Facebook e Instagram sem
a necessidade de abrir-se no ciberespaco.

Por fim, este artigo pode servir, também, como instrumento de estu-
dos para novos pesquisadores das areas funcionais da administra¢io, com
contribui¢des especialmente, nas divisdes do marketing digital, inovagio,

marcas ¢ mercado de luxo e comportamento do consumidor.
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EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
PROJETOS INTEGRADORES

PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Luis Carlos Ribeiro Alves

INTRODUCAO

A sociedade contemporanea tem apresentado novas demandas e
preocupagdes com sua continuidade e, consequentemente, o campo edu-
cacional vem recebendo, em razao disso, demandas emergentes, especial-
mente no que se refere 3 maior preocupagio com o impacto da educagio
na vida das pessoas que sio atendidas pelas escolas e as contribui¢des que
elas podem oferecer de maneira imediata para o desenvolvimento de com-
peténcias das criangas e jovens e para o desenvolvimento das comunidades
em que estio situadas em um contexto mais amplo.

A missio da educa¢io para a formacio das criangas e jovens foi descri-
ta nos ultimos séculos como propedéutica para a continuidade dos estudos
em diferentes carreiras, a inser¢io laboral nos mais diferentes contextos
e para o exercicio da cidadania, como também prescreve a Constitui¢do
Federal Brasileira de 1988 em seu art. 205.

Entretanto, se exige cada vez mais que os impactos da qualidade da
educagio sejam percebidos de maneira mais proxima, ou seja, no contexto

imediato em que vivem os proprios sujeitos, na medida em que sio capa-
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zes de analisar, perceber os problemas que se apresentam nos contextos de
atuagio e mobilizar os conhecimentos, atitudes e valores para a resolugao
dos problemas, com foco na sustentabilidade e desenvolvimento da socie-
dade em que se encontram.

O presente estudo partiu da seguinte pergunta de investigacio: Qual
a relevancia dos projetos integradores em uma perspectiva socioformativa
para a efetivacio de uma proposta educacional comprometida com o de-
senvolvimento sustentavel?

Para responder a pergunta, se assumiu como objetivo geral: analisar a
relevancia da utilizagio de projetos integradores para o desenvolvimento
de competéncias para a efetivagdo de uma proposta educacional compro-
metida com o desenvolvimento sustentavel.

De metodologia qualitativa, a proposta envolve o levantamento e re-
visao bibliogrifica e de pesquisas desenvolvidas no que concerne a aplica-
¢do de projetos integradores na perspectiva socioformativa da educagio
por competéncias em vistas do desenvolvimento sustentavel, estabelecido
pela Organizacio das Nagoes Unidas (ONU) como pauta para o desen-
volvimento das nag¢oes.

Estd estruturado em trés partes. Na primeira parte, descrevemos a
metodologia utilizada na realizagio do presente estudo. Na segunda, abor-
damos seus fundamentos teéricos e epistemoldgicos a partir dos principais
conceitos ¢ teorias, bem como suas implicagdes praticas para o tema em
debate. Em seguida, sio apresentados e analisados os principais achados e
resultados provisorios da pesquisa em desenvolvimento e suas contribui-

¢des para o campo de investigacio.
METODOLOGIA

O objeto de estudo consiste na discussio da relevancia da implemen-
tacio de projetos integradores em uma perspectiva socioformativa da edu-
cacdo baseada em competéncias. De metodologia qualitativa, partiu de
uma analise de estudos desenvolvidos no contexto latino-americano sobre
a temadtica abordada.

Partiu-se da hipdtese provavel de que a aplicagdo de projetos in-
tegradores seria capaz de promover maior envolvimento dos diferentes

sujeitos nos aspectos de autonomia, bem como resolugio de problemas

126



FELIPE ASENSI (ORG.)

do contexto de atuagio desses sujeitos na resolu¢io de problemas con-
textuais, na perspectiva de uma educagdo comprometida com o desen-
volvimento sustentavel.

O desenvolvimento da pesquisa seguiu os seguintes passos: levanta-
mento dos estudos desenvolvidos no contexto latino-americano sobre a im-
plementacio de projetos educativos focados no desenvolvimento de com-
peténcias, selecio e andlise destes, seguindo descritores como “sequéncias
didaticas”, “projetos integradores”, “projeto de ensino”’; em seguida, foram
excluidas investiga¢des que nio abordavam a implementagio destes proje-
tos; a partir dai, chegou-se a um recorte de 20 trabalhos que estao em pro-

cesso de analise e cujos resultados preliminares apresentamos aqui.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PROJETOS
INTEGRADORES

O campo educativo vem enfrentando importantes desafios, especial-
mente no que concerne as demandas por mais eficicia e impacto no pre-
sente das comunidades em que estio situados os sujeitos, por meio da
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos de um contexto tedrico para um
contexto pratico, na solu¢io de problemas.

Este aspecto reflete o principal contributo da educagio para a socie-
dade, que consiste na missio de servir ao desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Por desenvolvimento sustentivel, se compreende aqui o “de-
senvolvimento que satisfaz as necessidades atuais sem comprometer a ca-
pacidade das futuras geragdes de satisfazer as suas proprias necessidades”
(UNESCO, 2012, p. 5).

Um dos marcos mais importantes da discussio sobre o desenvolvi-
mento sustentavel se dd na Conferéncia das Nagoes Unidas, realizada em
2012, no Rio de Janeiro, para celebrar os 20 anos da segunda Conferéncia
sobre a temdtica ambiental, que se realizou no Rio de Janeiro, em 1992.
Como um dos resultados da Conferéncia de 2012, foram elaborados os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que consistem em
“produtos do territorio sociogeografico, cujo alcance de metas depende
da integragdo com o global” (DJONU, 2018). Sio, portanto, um apelo

universal para um novo compromisso das na¢gdes com o desenvolvimento
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global responsavel, envolvendo, sobretudo, agdes para a superagio da po-

breza, a prote¢io do planeta para as geracdes futuras.

Apbs a Conferéncia de 2012 no Rio, foi elaborada a Agenda 2030,

que parte dos Objetivos de desenvolvimento Sustentavel (ODS) para listar

169 metas que buscam tragar um compromisso universal e integrado para

o desenvolvimento das nagdes e de seus habitantes. Espera-se, portanto,

que todas as na¢des sejam capazes de implementar os 17 Objetivos e as 169

metas. Destacamos a seguir os objetivos:
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1. Acabar com a pobreza, em todas as suas formas, em todos os

lugares;

2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria

da nutri¢io e promover a agricultura sustentavel,

3. Assegurar uma vida saudivel e promover o bem-estar para to-

dos, em todas as idades;

4. Assegurar a educagio inclusiva e equitativa e de qualidade, e

promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida;

5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres

€ meninas;

6. Assegurar a disponibilidade e gestio sustentavel da dgua e sanea-

mento para todos e todas;

7. Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a prego

acessivel a energia para todos;

8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sus-
tentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos

e todas;

9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializa-

¢io inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagio;
10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, se-

guros, resilientes e sustentaveis;

12. Assegurar padrdes de produgio e de consumo sustentaveis;
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13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climitica e

seus impactos;

14. Conservagio e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares ¢ dos

recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15. Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossis-
temas terrestres, gerir de forma sustentivel as florestas, combater
a desertificagdo, deter e reverter a degradagio da Terra e deter a

perda da biodiversidade;

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvol-
vimento sustentavel, proporcionar o acesso a justi¢ca para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos

0s niveis.

17. Fortalecer os meios de implementagio e revitalizar a parceria

global para o desenvolvimento sustentavel.

Considerando os objetivos apresentados e o contexto de seu surgi-
mento ¢ importante salientar que consistem em um compromisso global.
Seu maior desafio ¢ incluir a todos os sujeitos, no sentido de superar a
crise de valores que trouxe a humanidade até ao contexto de crise am-
biental, sociocultural e de valores em que nos encontramos, para despertar
para uma consciéncia de pertencimento ao planeta Terra, como bem ¢é
defendido por Alves (2019). Os ODS se constituem, portanto, em uma
tentativa de implantar novos paradigmas de gestio e de relagdes entre as
nag¢des, considerando como peca-chave a garantia da qualidade de vida
das geragdes futuras.

Neste sentido, a educacio ocupa lugar de destaque na garantia de um
desenvolvimento que garanta nio apenas o desenvolvimento rapido e a sa-
tisfacdo das necessidades dos sujeitos e das comunidades humanas de ago-
ra, mas também das futuras comunidades. No contexto dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a educagdo aparece como um eixo
importante de referéncia e de agdo para sua aplicagio e o desenvolvimento
da qualidade de vida das pessoas, tanto no que se refere ao Objetivo 4, que
trata diretamente da Educagio de Qualidade para Todos e da promogio
de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, mas também nos

demais objetivos, tais como o ODS 5, que engloba as metas e estratégias
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para a inclusdo e empoderamento das mulheres, sobre a qual a educagio
precisa atuar de maneira direta — para ofertar oportunidades semelhantes
aos diferentes géneros e, também, contribuir para o enfrentamento dos
preconceitos arraigados na sociedade contemporanea.

Cabe destacar ainda que o crescimento econdémico sustentivel indi-
cado no ODS 8, a construgio de estruturas resilientes (ODS 9), a redugio
das desigualdades (ODS 10) ou assegurar que as pessoas desenvolvam ha-
bitos de consumo sustentaveis exigem, de igual maneira, relevantes con-
tribui¢des dos sistemas educativos. Isso se refere a gerar oportunidades
para que criangas e jovens exercitem as competéncias e habilidades dire-
tamente relacionadas com estes objetivos, para uma atuagio mais ética ¢
comprometida no que concerne as consequéncias de suas proprias deci-
sOes e suas implicagdes para o futuro da humanidade.

O papel da educagio, entio, consiste em oferecer respostas a socieda-
de, 2 quem presta seu servico no desenvolvimento das potencialidades de
seus sujeitos, articulando os projetos formativos com os projetos de vida
dos estudantes, de maneira articulada e comprometida também com o
desenvolvimento de suas familias, comunidades e cidades. Sua contribui-
¢a0, de certo modo, perpassa por contribuir para uma reconexao dos seres
humanos entre si e com o meio ambiente que os cerca, entendido este,
como todo o espago natural ou modificado pelo homem, do qual fazemos
parte, ao que Capra (1988) denomina Teia da Vida.

Morin (2003) defende que “a educagio deve favorecer a aptidao na-
tural da mente para colocar e resolver os problemas e, correlativamente,
estimular o pleno emprego da inteligéncia geral” (MORIN, 2003, p. 22).
De acordo com este autor, a educagio exerce um papel crucial no desen-
volvimento de competéncias dos sujeitos, nao apenas no sentido de pre-
para-los para o futuro, sendo para que sejam capazes de contribuir — por
meio de sua inteligéncia, articulada a outras inteligéncias no seu contexto
de convivéncia — para produzir solugdes para os desafios enfrentados por
sua comunidade, de maneira efetiva, empreendedora e responsavel pelas
consequéncias de suas agoes.

A perspectiva de uma educagio focada no desenvolvimento de com-
peténcia emergiu como ‘“‘alternativa para abordar a faléncia dos modelos e
enfoques pedagégicos tradicionais” (TOBON, 2010, p. 3), especialmente

no que concerne a mobiliza¢io dos sujeitos para a resolugio de proble-
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mas de seus contextos de atuac¢do, considerando a busca constante pela
melhoria continua das aprendizagens para o desenvolvimento humano e
sustentabilidade deste desenvolvimento.

Por competéncias se compreende, de acordo com Tobon (2013), o
conjunto de “atuagdes integrais, para identificar, interpretar argumentar
e resolver problemas do contexto, desenvolvendo e aplicando de maneira
articulada diferentes saberes, com idoneidade, melhoramento continuo e
ética” (TOBON, 2013, p. 93). Portanto, os projetos formativos envol-
vem, antes de mais nada, promover nos estudantes o desenvolvimento da
capacidade de fazer a leitura da realidade, identificando e resolvendo os
problemas do contexto em que vivem, comprometidos com a qualidade
e a responsabilidade pelas consequéncias de suas a¢des. Outra forma de
compreender, de maneira explicita, o conceito de competéncias é obser-
var o elaborado por Zarzar Charur (2015, p. 2): “a demonstragio da capa-
cidade para fazer algo bem feito”.

Em outras palavras, o desenvolvimento de competéncias implica na
demonstragio da capacidade de uma pessoa de realizar uma determinada
tarefa e, esta tarefa deve ser bem-feita, dentro de determinados padroes
de qualidade. Tob6n (2013) indicou alguns elementos para compreender
quais seriam esses requisitos de qualidade, como sendo idoneidade, isto ¢,
moralmente correto, articulagio e integragio de diferentes saberes, bem
como a busca pela melhoria continua na aplicagiao dos processos aprendi-
dos e a aplicagio de principios éticos fundamentais.

Esse processo de desenvolvimento de competéncias com foco no de-
senvolvimento sustentavel das aprendizagens e dos sujeitos ocorre no con-
texto da aplicacio dos projetos integradores. Este, a partir da perspectiva
socioformativa, escolhido como eixo de anilise para o presente estudo,
consiste no “conjunto articulado de atividades para lograr uma ou virias
aprendizagens esperadas mediante a resolugio de um problema do con-
texto com base na apresentagio de um produto significativo e do fortale-
cimento do pensamento complexo” (TOBON, 2018, p. 19).

Dessa forma, o desenvolvimento de competéncias dos sujeitos nos
espagos de educagio formal ou ndo-formal, em vista do desenvolvimento
sustentavel das comunidades e, portanto, considerando as possiveis con-
tribui¢des do campo educacional para a implementacio dos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentivel elaborados pela Organizacio das Nagoes
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Unidas (ONU), consideram a articulagao de maltiplas a¢des que podem
ocorrer tanto no espago intraescolar quanto nos multiplos espagos em que
os estudantes convivem e interagem em sociedade — desde que oportu-
nizem condi¢des de aprendizagens e colaborem na aquisi¢io e aplicagiao
de conhecimentos para a solugio de problemas e o desenvolvimento de
produtos de aprendizagem significativos, fortalecendo a capacidade de
pensar de maneira complexa e articulada, utilizando-se de conhecimentos
oriundos das mais diversas fontes para desenvolver novos conhecimentos

e resolver situagdes-problemas.
RESULTADOS E DISCUSSOES

A formagio dos sujeitos no processo educativo consiste em um pro-
cesso que envolve mais que a preparagdo para um futuro que vird, um
processo de gestio do talento humano, que abrange o “conjunto de pro-
cessos nao sO para a selecio e formagio para um cargo determinado, senio
que para o desenvolvimento da pessoa em todas as suas potencialidades
dentro do contexto laboral e social em que atua” (HERRERA-MEZA;
TOBON, 2017, p. 174).

Naio seria exagerado afirmar que a formagio por competéncias por
meio de projetos integradores envolve um compromisso em promover os
multiplos talentos dos sujeitos envolvidos, em uma perspectiva de que to-
dos os sujeitos estdo em processo de aprendizagem de maneira continua,
nio apenas para uma determinada profissio ou com foco em apenas um
aspecto de sua vida, e sim em todos os contextos em que atuam e que
devem ser considerados como variaveis importantes do desenvolvimento
de suas aprendizagens.

Nesse sentido, a aprendizagem deve envolver o desenvolvimento da
capacidade de articular diferentes processos de identifica¢io de proble-
mas, pesquisa e levantamento de conhecimentos que contribuam para a
formagio de pessoas capazes nao apenas de aprovar em testes, mas tam-
bém de seguirem aprendendo de maneira autbnoma e comprometida ao
longo da vida.

A articulagio das a¢des no ambito dos projetos integradores pode
ocorrer mediante multiplas possibilidades de desenvolvimento de compe-
téncias dos estudantes. Tobon, Prieto e Fraile (2010) identificaram alguns
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dos principais eixos dos projetos voltados ao desenvolvimento de compe-

téncias dos estudantes:

a) Projetos formativos: tem como objetivo obter informa¢io de um

fato, organizagio e sistematizacio de conhecimentos teéricos;

b) Projetos tecnoldgicos: objetivam que os estudantes desenvolvam
ferramentas ou adaptem outras existentes com foco no desenvol-
vimento da criatividade e inova¢io, em vista da aplicacio a pro-
blemas que identificam em seus contextos de atuagio, seja escolar,

familiar ou comunitdrio;

¢) Projetos sociais: visam 2 identificagio, diagndstico, compreen-
sio e aprendizagem voltada a resoluc¢io de problemas em relagio

aos pares, a familia e 2 comunidade do entorno;

d) Projetos econdmicos: voltado a desenvolver atitudes empreen-
dedoras nos estudantes e facilitar a gestdo financeira pessoal, tendo
em vista a supera¢io de desafios relacionados a emprego e renda e

sustentabilidade;

e) Projetos artisticos: desenvolvimento de produtos voltados a re-
creagio, entretenimento e a promogio de competéncias artisticas

dos estudantes.

Considerando os objetivos das diferentes tipologias de projetos que
podem ser implementadas, a articulagdo com o projeto de vida dos sujei-
tos que interagem entre si, seu contexto de atuagio e as diferentes situa-
¢Oes-problema que sio capazes de reconhecer e buscar a proposi¢io de
possibilidades para a sua resolucdo. Assim, ¢ possivel que, considerados
os tipos de projetos apresentados acima, um mesmo estudante possa inte-
grar-se a diferentes possibilidades, podendo, inclusive, ser avaliado como
critério do ciclo escolar essa passagem por um nimero minimo de eixos,
correlacionados ou nao entre si.

Os projetos formativos podem ser descritos a partir de uma estrutura
de elementos que colaboram para o desenvolvimento das competéncias
enquanto os sujeitos executam os processos formativos, como ¢ possivel

observar no quadro a seguir:
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Quadro 1 — Descrigdo da composi¢do dos componentes dos Projetos Formativos na pers-

COMPONENTES

pectiva socioformativa

DESCRICAO

ESTRUTURA
FORMAL

COMPETENCIAS
E HABILIDADES
PROBLEMA DO
CONTEXTO

ATIVIDADES DO
PROJETO

PROCESSO DE
AVALIACAO

RECURSOS
E TALENTO
HUMANO

NORMAS DE
TRABALHO

Titulo do Projeto;

Nome do Programa Académico (Disciplina no Ensino
Superior, Série/Ano na Educacio Bésica);
Periodo/ Bimestre;

Docente Responsavel;

Créditos/Horas dedicadas ao Projeto;
Competéncias Prévias/ Requisitos;

Horas de dedicagio e intera¢io professor/aluno e
atividades;

Horas de trabalho auténomo dos estudantes sem
mediacio docente;

Escala de avaliagio;

Descreve as competéncias que serdo desenvolvidas por
meio do Projeto;

Problema do contexto que pretende ser resolvido.

Identificagio dos critérios abordados nas competéncias;
Concatenagio das atividades mediante as fases:

1) Direcionamento do projeto;

1) Planejamento do Projeto;

2) Agio-execugio do projeto;

3) Socializag¢io-avalia¢io;
Em cada fase, sio distintas as atividades realizadas com
o docente e as atividades desenvolvidas de maneira
auténoma pelos estudantes.
Matrizes de avaliagio (rubricas) elaboradas a partir dos
critérios das competéncias nos niveis de dominio: pré-
formal, receptivo, resolutivo, autbnomo ¢ estratégico.
Indicacio dos recursos necessarios para a execu¢io
do Projeto nas etapas de planejamento, execugio e
avaliagio, tais como materiais, bibliografias, fontes,
apoio, parcerias, instrumentos, etc.
Descri¢io das normas a serem seguidas na execu¢io do
Projeto, assegurando o espirito de disciplina e foco na
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo autor. Baseado em Tobdn (2013, p. 202-204).
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Os Projetos Formativos, como espacos de construgdo de conheci-
mento e desenvolvimento de competéncias, sio fundamentais para o
desenvolvimento da educa¢io comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, no sentido de que promovem o desenvolvimento de compe-
téncias, enquanto capacidade de identificar problemas e mobilizar conhe-
cimentos, valores e atitudes para a resolu¢io dos problemas mediante uma
agao articulada.

Como ¢ possivel identificar, por meio da fundamentagio tedrica, o
trabalho com projetos formativos envolve um compromisso com o de-
senvolvimento humano integral, com foco no desenvolvimento das apti-
ddes naturais e projetos pessoais de vida dos estudantes, interagindo com
os conhecimentos técnicos cientificos acumulados ao longo da historia
da humanidade, n3o no sentido de gerar um ensino enciclopédico, mas
promovendo a capacidade de aprendizagem e resolugio de problemas ao
longo da vida.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo consiste em resultados prévios de um estudo em
fase de desenvolvimento. Portanto, ainda nio podem ser apresentados
resultados conclusivos, senio que preliminares, considerando a etapa em
que a investigacdo se encontra.

A pesquisa parte da necessidade de discutir a relevancia da implemen-
tacdo de projetos formativos para o desenvolvimento sustentavel, pautada
na formacio e desenvolvimento de competéncias para a aprendizagem ao
longo da vida, admitindo-se a faléncia dos modelos tradicionais de ensino
para garantir esse desenvolvimento comprometido em gerar resultados de
alto impacto humano e social, com responsabilidade cognitiva, social e
ambiental.

A educagio, como campo humano de agdo, tem uma imensa res-
ponsabilidade pelo desenvolvimento sustentavel de todas as pessoas. Sua
missao se efetiva, sobretudo, no desenvolvimento das competéncias das
criangas e jovens com as quais atua diretamente e na busca conjunta de
respostas com as comunidades nas quais esta situada, de maneira efeti-
va ¢ comprometida com os impactos sociais, ambientais ¢ economicos,

sempre em vista do desenvolvimento de aprendizagens que sejam capazes
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de impactar nos problemas vividos pelos sujeitos e suas comunidades no
presente, mas também comprometidas em garantir o desenvolvimento de
aprendizagens ao longo da vida.

Os Projetos Integradores tém este fundamento e a escolha por um
ou outro tipo de projeto. Envolvem, antes de mais nada, o foco no de-
senvolvimento dos sujeitos, tendo como ponto de partida a articula¢do
entre seus projetos de vida, os saberes construidos ao longo da histéria da
humanidade e os problemas do proprio contexto de atuacio dos sujeitos
envolvidos, projetando impactos no desenvolvimento da criatividade, au-
tonomia, responsabilidade, trabalho em equipe e comprometimento dos
sujeitos em desenvolver solu¢des para seus desafios.
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DE QUE MULHERES ESTAMOS
FALANDO? UM RELATO DE
EXPERIENCIA SOBRE A VIVENCIA
DE UMA MULHER NEGRA NA POS-
GRADUACAO®

Rose Mari Ferreira™

Alcindo Anténio Ferla®

INTRODUCAO

Trago através deste artigo uma abordagem sobre a constru¢do do
conceito de mulheres usando como base alguns textos da filésofa Sueli
Carneiro e de outras mulheres negras feministas, como Lélia Gonzalez,
Djamila Ribeiro, Concei¢io Evaristo e bell hooks. A partir de alguns con-
ceitos trazidos no encontro de Silvio Luiz de Almeida e Djamila Ribeiro,
fortalecer a importancia de trazer a discussdo o que € racismo e também
de que maneira o racismo institucional inviabiliza a presenca de corpos

negros em espagos académicos, bem como naturaliza a auséncia de negras

13 Este texto originalmente foi apresentado como produto final da disciplina de Comuni-
cagao, Cultura e Organizagdes do Programa de Pds-Graduagdao em Comunicagdo da UFRGS.

14 Mulher negra, Mestranda em Saude Coletiva na UFRGS, especialista em Saude Coletiva
pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do RS — campus Alvorada, graduada
em Odontologia pela Pontificia Universidade Catélica do RS.

15 Doutor e Mestre em Educagdo pela UFRGS; orientador do Programa de Pds-Graduagado
em Saude Coletiva da UFRGS.
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e negros nos programas de pos-gradua¢io das universidades publicas. A
ideia de trazer este debate parte da experiéncia de realizar uma disciplina
no Programa de P6s-Graduagido em Comunicagio, na UFRGS. E relatar
alguns acontecimentos dessa experiéncia, que sem duvida alguma, marca

minha trajetéria na vida académica.
SOBRE A LOGISTICA DAS AULAS

Devido ao fato de ser uma disciplina que aborda comunicagio, e meu
interesse convergir para comunicagio em saude, achei muito interessante
que, no programa bibliogrifico da disciplina, constasse uma autora negra,
Sueli Carneiro. Enviei um e-mail ao professor externando minha surpresa
e, 20 mesmo tempo, contentamento, em ver o nome de uma autora negra
no programa, comunicando que eu estaria muito interessada em poder
abordar o feminismo negro (e, consequentemente, o racismo) em alguma
oportunidade em aula, considerando o fato de que eu, como mulher ne-
gra, mestranda em Satde Coletiva na mesma Universidade, constatava a
dificuldade de oportunidades ofertadas para esta discussao.

Com satisfagdo, recebi a resposta do professor de que seriam mui-
to bem-vindas discussdes e incursdes sobre feminismo negro durante as
aulas e que ele, como professor, se colocava favoravel as discussdes sobre
género e raca. Bem, convite feito e convite aceito, nio desperdicei a opor-
tunidade, lembrando Lélia Gonzalez!

Durante algumas aulas que se seguiram a esta conversa entre a autora e
o professor, foram varios os debates acerca do conceito de “lugar de fala”'¢,
da universalizagio do conceito de mulheres e do que isso representava, da
versao da historia contada por quem geralmente considera-se vencedor,
da importancia de trazer autoras e autores negros para a universidade, seja
na graduac¢do ou na pos-graduacio, ¢ de outros topicos que se apresenta-

vam como importantes discussdes durante as aulas.

16 Lugar de fala é um conceito que vai muito além do ato de emitir palavras, ele diz respei-
to a propria existéncia o poder existir; para isso, mais do que falar é necessario educagao
de base e politicas publicas eficientes, que sejam capazes de quebrar e desconstruir a voz
Unica, masculina, branca, eurocéntrica e cristd que controla todas as narrativas (RIBEIRO,
2020, p. 3).
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Como forma tornar os encontros mais interativos, os Comentarios so-
bre os textos que estavam no cronograma da disciplina ou outros que a
turma desejasse que fossem incluidos para discussio ficavam sob a respon-
sabilidade de alguns alunos, que voluntariamente se ofereciam. Assim, no
final de cada aula, eram feitas as combinag¢des de quem ficaria responsavel
pelos textos que seriam apresentados na aula seguinte.

Solicitei a turma e ao professor, que eu ficasse responsivel para tra-
balhar com os textos “Mulheres em movimento” e “Enegrecer o femi-
nismo”’, que, para mim, seria extremamente honroso poder comentar
escritos de Sueli Carneiro. Para esta mesma aula, também ficariam para
ser comentados o texto de Lia Vainer Schucman e o video com Djamila
Ribeiro e Silvio Luiz Almeida.

1 O FEMINISMO NEGRO E A CONTEXTUALIZACAO
HISTORICA

Enegrecer o feminismo, expressao utilizada por Sueli Carneiro para
evidenciar a luta das mulheres negras dentro do movimento feminista bra-
sileiro, assinala que este movimento feminista ¢ formado por mulheres
brancas de formacio ocidental e que as lutas destas mulheres nio levaram
em consideragio as diferengas de expressdes do termo feminino, ao nao
incorporem nas pautas no movimento, questdes de classe e raga, incorpo-
radas ao género (CARNEIRO, 2011).

Uma das maiores expressoes do feminismo negro brasileiro, a antro-
pologa, ativista e militante negra Lélia Gonzalez (1984) ja nos alertava so-
bre a intersec¢do de trés componentes nas lutas femininas negras: género,
raca e classe. Também de importancia no feminismo negro, a intelectual
afro-estadunidense Kimberlé Crenshaw conceitua interseccionalidade
como o cruzamento e sobreposi¢io de raga, género ¢ classe, interagindo
como opressoes sobre mulheres negras (AKOTIRENE, 2019).

Discutiremos o feminismo negro usando como embasamento dois
textos de Sueli Carneiro. Visitaremos textos de outras mulheres negras,
filosofas, pensadoras e escritoras. Também traremos nesta discussio parte
da conversa entre Djamila Ribeiro e Silvio Luiz Almeida, em video dis-
ponibilizado para a aula e comentdrios do texto de Lia Vainer Schumann.
E como a disciplina ¢ “Comunica¢io, Cultura e Organizagdes”, também

abordaremos outros autores que constavam na bibliografia.
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Inicio a conversa com um trecho do discurso de Sojourner Truth",
em 1851, em convencio direitos da mulher-Ohio-USA:

[...] Aquele homem ali diz que € preciso ajudar as mulheres a subir
numa carruagem, é preciso carregar elas quando atravessam um
lamagal e elas devem ocupar sempre os melhores lugares. Nunca
ninguém me ajuda a subir numa carruagem, a passar por cima da
lama ou me cede o melhor lugar! E nio sou uma mulher? Olhem
para mim! Olhem para meu brago! Eu capinei, eu plantei, juntei
palha nos celeiros e homem nenhum conseguiu me superar! E nio
sou uma mulher? Eu consegui trabalhar e comer tanto quanto um
homem — quando tinha o que comer — ¢ também aguentei as chi-
cotadas! E nio sou uma mulher? Pari cinco filhos ¢ a maioria deles
foi vendida como escravos. Quando manifestei minha dor de maie,

ninguém, a nio ser Jesus, me ouviu! E n3o sou uma mulher?

Neste discurso, Sojourner evidencia que, quando falamos de mulhe-
res, faz-se necessario esclarecer sobre quais mulheres estamos falando. Na
época do discurso, o que estava em jogo era a concessao de direito a voto
para homens negros. Os homens brancos, ao apoiarem os homens negros
por um momento breve na histéria dos Estados Unidos, conseguiram fa-
zer com que o seu sexismo fosse maior do que o racismo que nutriam por
homens negros. As mulheres brancas apoiaram os homens brancos e nao
tiveram direito ao voto. Ja as mulheres negras, sem apoio de homens bran-
cos, de mulheres brancas e homens negros, representados pelo discurso de
Sojourner, ficaram sem direito ao voto (BELL HOOKS, 2019).

No6s, mulheres negras, nunca fomos tratadas como mito de fragilida-
de feminina, como traz Carneiro (2011). As mulheres negras escravizadas
trabalhavam igual aos homens negros escravizados nas lavouras, nas planta-
¢des, com o agravante de suas tarefas serem acrescidas de todos os trabalhos
domésticos, ditos femininos, como cuidar da casa grande, lavar, passar e
engomar roupas, cuidar dos filhos brancos dos donos de escravos. Sofreram
os horrores da escravidio, a crueldade dos agoitamentos, o rol das desuma-
nidades praticadas, foram constantemente estupradas pelo senhor feudal ou

17 Sojourner Truth (1797-26 de novembro de 1883) foi o nome adotado, a partir de 1843,
por Isabella Baumfree, uma abolicionista afro-americana e ativista dos direitos da mulher.
Truth nasceu no cativeiro em Swartekill, Nova York. Seu discurso mais conhecido, “N&o sou
uma mulher?” foi pronunciado em 1851, na Convengdo dos Direitos da Mulher em Akron,
Ohio.
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por homens brancos que “visitavam” as senzalas. N6s, mulheres negras,
ficamos sem entender quando as feministas brancas sairam as ruas para pro-
testar que mulheres deveriam trabalhar. De que mulheres estamos falando?

Algumas mulheres negras no periodo escravocrata, chamadas de es-
cravas de ganho, ou ganhadeiras, ou de aluguel, salam as ruas para trabalhar
como vendedoras com seus tabuleiros com bolos, mingaus, peixes fritos,
acarajés. Elas tinham obrigac¢do de entregar parte do valor arrecadado com
as vendas dos produtos aos senhores coloniais ¢ podiam ficar com alguma
quantia em dinheiro. Isso permitiu que muitas dessas mulheres conseguis-
sem nao s6 manter o sustento das suas familias, mas também comprar sua
liberdade (GASPAR, 2010).

As mulheres negras, esquecidas na historia da construcio desse pais,
no periodo pds-abolicionista, que, na verdade, aboliu os senhores feudais
de indenizar a popula¢io negra escravizada e jogou todo um contingente
de mio de obra nio mais lucravel a sua propria sorte, representaram quase
que a unica maneira de conseguir a manutengao das familias de negras ¢
negros constituidas no periodo de escravizagdo. Ainda restava como alter-
nativa 3 mulher negra ser empregada doméstica, arrumadeira, lavadeira,
passadeira, vendedora ambulante, vendedora de quitutes (o que hoje ainda
¢ visto na Bahia, com o acarajé, por exemplo), conforme Gaspar (2010).

E agora, parafraseando Lélia Gonzalez: “Da pra sacar quais sio as mu-
lheres que desde o periodo colonial ja trabalhavam?”.

1.1 AIMAGEM DE MULHER NEGRA E OS MEIOS DE
COMUNICACAO: A EMPREGADA DOMESTICAE A
MULATA?®®

Como estou falando de uma experiéncia a partir das aulas de um Pro-
grama de P6s-Graduagio em Comunicagio, importante discutir o que
autoras feministas negras nos apresentam da mulher negra empregada do-
méstica e do aspecto racista da hipersexualizacio da mulher negra chama-
da de mulata.

18 Mulata: Palavra de origem espanhola, feminina de "mulato”, "mulo" (animal hibrido,
resultado do cruzamento de cavalo com jumenta ou jumento com égua). As palavras "mu-
lato" e "mulata" foram usadas de forma pejorativa para os filhos mesticos das escravas que
coabitaram com os seus senhores brancos e deles tiveram filhos. <https://www.diciona-
rioinformal.com.br/significado/mulata/1152/>.
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Sueli Carneiro nos alertava que as mulheres negras representavam
a parcela da populagio atingida em decorréncia das praticas de racismo
quando a exigéncia do quesito “boa aparéncia” para vagas de emprego, no
mercado de trabalho, limitava o acesso. Mais uma vez, a interseccionali-
dade € de relevancia para evidenciar o racismo, pois, quando eliminadas as
variaveis género e classe, ainda permanecia a raga como a barreira invisivel
para a conquista de emprego (CARNEIRO, 2003).

Luiza Bairros, no artigo “Nossos feminismos revisitados”, nos relem-
bra que a mulher negra na posi¢io de empregada doméstica, em um deter-
minado programa de culiniria apresentado na televisio por uma mulher
branca, refor¢a o racismo que, veladamente, suprime o conhecimento fe-
minino negro, mesmo quando o sucesso do programa depende da atuagio
da mulher negra (que estd em papel subalternizado) (BAIRROS, 1995).

Na mesma esteira, mas anterior a Sueli Carneiro, Lélia Gonzalez aler-
tava que a empregada doméstica, imagem com predominancia da mulher

negra, evidenciava o racismo que insistentemente era mantido velado:

[...] Aquele papo do “exige-se boa aparéncia”, dos aniincios de em-
pregos, a gente pode traduzir por: “negra nio serve”. Secretiria,
recepcionista de grandes empresas, balconista de butique elegante,
comissaria de bordo etc e tal, sio profissdes que exigem contato
com o tal do publico “exigente” (leia-se: racista). Afinal de contas,
para a cabeca desse “publico”, a trabalhadora negra tem que ficar
na “seu lugar”: ocultada, invisivel, “na cozinha”. Como considera
que a negra incapaz, inferior, nio pode aceitar que ela exer¢a pro-
fissdes “mais elevadas”, “mais dignas” (ou seja, profissdes para as
quais as mulheres brancas sio capazes). E estamos falando de pro-
fissdes consideradas “femininas” por esse mesmo “publico” (o que
também revela seu machismo) (GONZALEZ, 1982, p. 9).

As autoras alertavam para essa realidade desde o final do século XX.
E a situagio atual, como estaria? Em 2019, o Instituto de Pesquisa Eco-
nomica Aplicada (IPEA) divulga dados de pesquisa realizada em 2018,
anunciando o trabalho doméstico no Brasil tem a seguinte composi¢io:
92% (5,7 milhdes) realizado por mulheres, das quais 3,9 milhdes sio mu-

lheres negras. O trabalho doméstico no Brasil ¢ um trabalho realizado
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majoritariamente por mulheres negras oriundas de familias de baixa renda
(PINHEIRO et al, 2019, p. 11).

E como a mulher negra aparece em novelas, nos telejornais? Entlo,
vamos discorrer um pouco sobre a mulata, imagem que anualmente ¢ tra-
zida a cena por conta do carnaval, e a quase auséncia de mulheres negras
em bancadas de telejornais ou mulheres negras em papéis que nio os de
empregada doméstica em novelas.

O termo mulata era tratado com o eufemismo de “[...] os filhos mes-
ticos das escravas que coabitaram com os seus senhores brancos e deles
tiveram filhos”, quando, na verdade, foram os filhos (mulatos) e filhas
(mulatas) resultantes do estupro de mulheres negras pelos senhores do en-
genho no periodo colonial e perseverando até final do século IX e inicio
do século XX, como um projeto de “branqueamento” do pais. Claro que
nao foi somente isso! Temos a chegada de varios imigrantes de origem cu-
ropeia, com o final do periodo escravo, a maioria imigrante de pele e olhos
claros. Esses imigrantes chegaram ao Brasil com objetivos definidos de ser
a nova forma de trabalho nas lavouras, que antes era trabalho dos negros e
negras, africanos escravizados. E o projeto era de “embranquecer” o pais.

Novamente, trago Lélia Gonzalez (1984): “Da para sacar os ‘imigran-
tes” brancos em terras brasileiras ¢ a visio de propriedade patriarcal do
‘corpo docil’ das mulheres negras?”.

E ainda sobre a mulata no carnaval, falemos sobre “O lugar tnico
para mulheres que s3o multiplas” (RIBEIRO, 2018, p. 144). Como pode
ser evidenciado nas novelas das televisdes brasileiras, as mulheres negras
sdo reservados os papéis de personagens de empregada doméstica ou pa-
péis subalternos com a exaltacdo da exotificagio (a mulata, por exemplo).
O que Djamila Ribeiro manifesta em seu livro “Quem tem medo do
feminismo negro” ¢ que mulheres negras sio raramente vistas em locais
de visibilidade, como apresentadoras de jornais, mas, quando o periodo
do carnaval se aproxima, “a mulata”, estere6tipo da hipersexualizagio da
mulher negra, ¢ o assunto mais comentado. Para além da questao de ser
um emprego para muitas mulheres negras de pele clara, o lugar de “mu-
lata” no carnaval refor¢a uma posi¢ao machista e racista de uma sociedade
estruturada no racismo, como ¢ o caso da sociedade brasileira. O que o
feminismo negro traz para a discussio ¢ que nds, mulheres negras, nio

aceitaremos mais essa violéncia que perpetua como forma de cultura. A
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hierarquia de vozes que silencia as mulheres negras — essa voz que nos
desumaniza e nos coloca em posi¢des de subalternidade ou da exotizagio
— precisa ser quebrada (RIBEIRO, 2018).

Da reprodugio da cultura do estupro, que foi romantizada pelo
“mito da democracia racial”, e que Gilberto Freyre retrata em seu li-
vro “Casa Grande & Senzala” — que se tornou um cldssico mundial
por difundir que, no Brasil, as relacdes entre negros e negras escravi-
zadas foram estabelecidas de forma harmoénica com os brancos e que a
mistura de ragas e culturas aconteceu de forma natural, sem violéncia,
sem leis que segregassem toda a popula¢io negra escravizada — surgem
entre outros produtos: a mulata e o mulato. E preciso reconhecer a re-
levancia da obra do escritor que rompe com a tradi¢io que legitimava
o racismo cientifico, baseado em teorias biologizantes, que determi-
navam que a natural inferioridade do negro seria a justificativa de sua
escravizacio (FREYRE, 2003). Entretanto, Freire legitima o racismo
quando escamoteia a hierarquia racial branca, promovendo falsa ideia
de harmonia entre os povos (RIBEIRO, 2018). Mas este ¢ um assunto
que merece um capitulo a parte. Nesta encomenda para a disciplina,
nio ha como dissertar especificamente sobre Freyre e o mito da demo-
cracia racial, pois, necessariamente, precisarfamos visitar outros auto-

res. Fica para uma proxima escrital

2 RACISMO NA COMUNICACAO: COMO ENXERGAR A
NATURALIZACAO DA AUSENCIA DE PESSOAS NEGRAS

O feminismo negro nos ensina a importancia de que devemos no-
mear as opressoes e como o relato ¢ da minha experiéncia de participar de
uma disciplina na P6s-Graduag¢io da Comunicacio, em que nio visuali-
zava alunas negras em sala, comeco a conversa com alguns conceitos que

penso devam ser nomeados:

Racismo é uma forma sistemdtica de discriminagio que tem a
raga como fundamento, ¢ que se manifesta por meio de praticas
conscientes ou inconscientes que culminam em desvantagens ou
privilégios para individuos, a depender do grupo social ao qual per-
tencam (ALMEIDA, 2019, p. 32).
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O racismo ¢ estrutural, constitui as rela¢cdes no padrio de normalida-
de, tanto relagdes que estdo conscientes como relagdes que se encontram
no plano inconsciente. O racismo tem um modo de estrutura normal, esta
no funcionamento da vida cotidiana, constitui as relagdes entre as pessoas
(ALMEIDA, 2019; RIBEIRO, 2019).

Mas por que trazer conceitos e discutir racismo em uma aula na pos-
-graduac¢do? Por que em um pais que tem mais da metade da popula-
¢do declarada como negra (pretos mais pardos), em uma sala de aula com
aproximadamente 30 pessoas como alunxs, naturalizarmos a auséncia de
negras, negros ¢ negres?

As a¢des afirmativas, entre elas, as cotas raciais, sio importantes me-
didas de reparagio aos anos de privagio de direitos que as populagdes
subalternizadas sofreram, e aqui me refiro a popula¢io negra e aos in-
digenas. As cotas raciais nao incluem reservas de vagas nos cursos de pos-
-graduagio, em que pese alguns programas adotem este critério em seus
processos seletivos.

Por que chamou minha aten¢io ter na grade de autores da disciplina
uma autora negra?

Porque o racismo presente, estruturante das relagdes de educagio,
hegemoniza e eurocentriza o conhecimento da ciéncia, nio autoriza o
conhecimento de autoras e autores negros. O racismo institucional — e a
universidade ¢ a institui¢do — legitima o racismo ao normalizar a auséncia
de estudantes negros, ao nao questionar a nio inclusio de autoras ¢ autores
negros na bibliografia dos diversos cursos oferecidos.

Sueli Carneiro usa cerca de dois minutos para evidenciar o epistemi-
cidio”, algo que parece insistir em permanecer escondido, dizendo que

[...] Pelo menos no que diz respeito a diversidade humana, a cién-
cia tem sido perversa em muitos momentos. N6s produzimos uma

forma de ciéncia, uma forma de civiliza¢io e nio foi capaz de coe-

19 Epistemicidio foi um termo usado por Boaventura Souza Santos cujo conceito é destrui-
¢ao de algumas formas de saber locais, a inferiorizagdo de outros, desperdicando-se, em
nome dos designios do colonialismo, a riqueza de perspectivas presente na diversidade cul-
tural e nas multifacetadas visdes do mundo por elas protagonizadas. In: SANTOS, Boaven-
tura de Sousa; MENESES, Maria Paula (Orgs.). Epistemologias do Sul. Coimbra: Almedina,
2009.
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xistir harmonicamente com diferentes outras civilizagdes produ-
zidas pela humanidade, e muitas vezes, reduz-se essas pessoas a
condi¢io de fontes primdria de pesquisa, informantes do conheci-
mento mas nio reconhece autoridade da fala dos portadores desses
saberes. Entio, o epistemicidio sio todas essas praticas que negam,
ou que nos nega, ou que nos expropria da condi¢io de sujeitos
de conhecimento, de produtores de cultura, de conhecimento, de
ciéncia. [...] Todo esse procedimento de negar ao outro, como su-
jeito cognocente, produziu uma reducio do horizonte de conhe-
cimento possivel pra humanidade. A pratica concreta ¢ essa. Sio
saberes sepultados. Isso é o que temos muito sido eficientes para
discriminar, excluir, causar esses tipo de danos. Se somos capazes
de causar o dano, temos que ser capazes de consertar [...] Mandela
dizia, ninguém nasce odiando nés aprendemos a odiar outros seres
humanos. E se aprende a odiar, pode ser capaz de inverter isso ¢
pode ser capaz de ensinar a acolher a aceitar, e nos regozijar com a
diversidade humana (CARNEIRO, 2020).

O racismo institucional torna normal que a presenca de negras e negros
esteja condicionada aos locais como recep¢io e portaria do prédio, servigos
de limpeza, manuteng¢do e cozinha. Estudantes negros ocupando bancos
universitarios na graduacio ja ¢ possivel que seja visualizado, entretanto na
pos-graduagio, ¢ uma realidade que o racismo nio fez possivel acontecer.

De acordo com estudo de Gongalves et al. (2019), a presenca de ne-
gras ¢ negros nos mestrados e doutorados, que sdo considerados os mais
altos niveis de formacio intelectual, mostra a desigualdade dessas relagoes.
Ainda conforme esses autores, que analisaram dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio (PNAD),

[...] enquanto a taxa de pessoas negras com pds-graduacgio passou
de 0,12% (2004) para 0,24% (2013), a de brancos subiu de 0,62%
(2004) para 1,14% (2013). Embora diminuto para ambos os seg-
mentos étnico-raciais, nio se pode negar que a populagio negra se
encontra em desvantagem, embora representasse, em termos de-
mogrificos, mais de 50% da populagdo brasileira (GONCALVES
etal., 2019, p. 203).
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CONSIDERACOES SOBRE A EXPERIENCIA DE CURSAR
A DISCIPLINA

E preciso relatar que, quando foi oportunizado a mim que abordasse
questdes de racismo, sinalizei ao professor que poderia haver situagdes de
desconforto por parte dos colegas, uma vez que reconhecer os privilé-
gios da branquitude, perceber o racismo internalizado em algumas pessoas
teria como consequéncia, manifestacdes de desconforto, expressadas ou
nao, através de atitudes que se manifestariam.

E como era esperado, essas manifestagoes aconteceram. E de acordo
com minha anilise, corroborada com a andlise do professor, se essas mani-
festagdes desconfortaveis estavam acontecendo era porque as situacdes de
conforto de alguns estudantes estavam sendo “sacudidas”.

A nio oferta de estudantes para comentar o texto de Lia Vainer Schu-
cman (um dos eleitos para discussio, juntamente com os textos de Sueli
Carneiro ¢ o video de Djamila Ribeiro e Silvio Almeida), pareceu ex-
pressar o incomodo que as discussdes sobre racismo estavam despertan-
do. Apds fazer alguns pedidos por e-mail e nio haver manifestagio de
voluntirios para comentar o texto, o professor solicita a uma colega que
colabore com a apresentacio (essa colega ja havia comentado um texto
anteriormente) e determina que “o texto ficard para uma breve discussio,
pois nio houve voluntarios e que gentilmente uma colega se encarregara
de um comentdrio”.

Pelo fato de estar acostumada a situa¢des em que falar de racismo de-
sacomoda pessoas que ainda podem nio ter se reconhecido como racistas,
enviei um e-mail ao professor e solicitei, entdo, que, se fosse possivel, eu
colaboraria com a colega na discussio do texto, pois achava que seria uma
oportunidade perdida se nio usdssemos esse momento para compartilhar
o conhecimento trazido pela autora. Solicita¢do feita, pedido aceito, entro
em contato com a colega e decidimos trabalhar juntas na discussio.

O texto da autora faz uma abordagem sobre a categoria raga ¢ como
o conceito de raga contribuiu para produgio do racismo. Traz as ideias de
varios autores que estudaram as relagdes raciais no Brasil ¢ em outros pai-
ses estruturados pelo racismo. Contribui para as discussdes ao apresentar
como o racismo ¢ produzido no Brasil. O conceito de raga é um conceito
politico SCHUCMANN, 2010).
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A apresentacdo dos textos foi feita de forma participativa. A intera-
¢ao entre a colega e eu foi muito boa. No6s duas saimos satisfeitas com
o resultado obtido com as nossas producdes. Essa aula encerrou minha
participag¢do na disciplina, pois estava em fase de defesa da qualificagio do
meu projeto de mestrado, o que nio me permitiria participar da ultima
aula (coincidiria com a sessdo de qualifica¢do).

Como Concei¢io Evaristo (2017) nos fala, a escrevivéncia ¢ o ato
de contar historias absolutamente particulares, mas que nio deixam de
remeter as historias de coletividades. Aqui escrevo parte da historia de
mulheres negras, compartilhando em aula conhecimento que Sueli Car-
neiro muito nos lembra, mas que foi apagado, nio legitimado por conta
do epistemicidio.

Trazer a importancia de que a palavra mulheres foi construida es-
truturalmente como a imagem de mulheres brancas e que, de extrema
importancia, o feminismo negro nos traz, quando lembra que mulheres
negras, mulheres indigenas, mulheres trans tém caracteristicas diferentes,
necessidades diferentes e que nio podem ser englobadas no conceito uni-
versal de mulheres.

E preciso desnaturalizar a auséncia de mulheres negras na pds-gra-
duacio, chamar a aten¢io para o fato de que nio pode ser natural que nio
tenhamos autoras e autores negros nas grades dos curriculos da gradua-
¢a0 e da pos-graduagio, reconhecer o conhecimento trazido pelos autores
europeus, mas nio negar o conhecimento de outros autores ¢ autoras,
negras, negros, indigenas.

Espero ter contribuido de alguma forma para despertar em alguns
de que ser antirracista nio é colocar tela preta no Instagram, de que se
declarar n3o racista nio € suficiente ¢ de que € preciso ser antirracista,
ter atitude, ter agdes que produzam efeitos. Fazer o exercicio de se co-
locar no lugar do outro nio ¢ falar pelo outro. Lembrar que fazer estudos
sobre a popula¢io negra nio é falar pela populacio negra. E ouvir o que
as pessoas negras tém a comunicar, respeitar as diferencgas, conviver com
a diversidade.

E necessario deixar documentado que muitas outras discussdes se fa-
rao necessarias, muito mais do que nao esta presente neste texto. Mas que
este texto seja uma maneira de continuar a discussio do racismo e das

sequelas que ele produz.
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GESTAO DEMOCRATICAE A
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
NA CONSOLIDACAO DO PROGRAMA
NOVO MAIS EDUCACAO

Eliene Brito Passos?’

INTRODUCAO

A comunidade escolar deve ser considerada, também, como prota-
gonista da educa¢ao ou mera espectadora dos processos educativos desen-
volvidos no interior da escola? A efetiva participa¢io da comunidade nos
processos decisorios educacionais ndo ¢ uma reivindica¢io recente, pois,
durante séculos, as institui¢des educacionais tém sido palco de disputa de
poder, que tem sido exercido de forma centralizada ¢ autoritdria, deixan-
do de fora os maiores interessados e, ainda, os mais prejudicados com a
baixa qualidade do ensino ofertado pela educacio publica brasileira.

Essa relagio mais horizontalizada nas escolas publicas tém ganhado
for¢a a partir do modelo de gestdo que estd amparado pela Constitui¢io
Federal de 1988, que ¢ reforcado pela Lei das Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional (Le1 9.394/96), como também pelo Plano Nacional de Edu-
ca¢do (PNE). De acordo com a legislagio brasileira, a gestio democrdtica
precisa ser um dos principios para uma educagao de qualidade.

20 Pedagoga, Mestre em Curriculo e Gestdo da Escola Bdsica pela UFPA, Especialista em
Psicopedagogia, Técnica em Educagdo pela SEDUC/PA.
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E quando a participacio da comunidade se consolida no interior da
escola que fica evidente o pleno exercicio da gestio democratica em prol,
sobretudo, da melhoria da qualidade do ensino ofertado na institui¢io
educacional. Por essa razio € que sua participa¢io nio pode ser considera-
da um mero apéndice, sendo convocada apenas para receber informagoes
e tomar ciéncia das providéncias administrativas, como se nao tivesse nada
a contribuir no ambito escolar, onde, talvez, seja o local em que a comuni-
dade deposita a esperanca de um futuro melhor para seus filhos.

Diante disso, este trabalho tem por objetivo analisar a participacio
da comunidade escolar nas a¢des desenvolvidas pela Escola Amazénia no
processo de consolida¢io do Programa Novo Mais Educagio (PNME).
Este programa foi instituido através da Portaria Interministerial n® 1.144,
de 10 de outubro de 2016, que objetiva, com a extensio do tempo escolar,
a melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matemitica no en-
sino fundamental (BRASIL, 2016).

Para alcangar o seu propoésito, este texto esta dividido em duas partes,
para além desta Introdugio e das Consideragdes finais. O topico 1, inti-
tulado “O percurso da gestdo educacional no Brasil e as politicas ptblicas
de fomento a melhoria da qualidade do ensino” busca fazer uma breve
retrospectiva do percurso historico que a gestio tem feito, com enfoque
na descentralizacio da gestdo no interior da escola. O ponto 2, com o
titulo “A participa¢io da comunidade na consolida¢io do PNME na Es-
cola Amazonia” traz os dados da pesquisa que revela como tem ocorrido
a participa¢io da comunidade nas a¢des do PNME.

1 O PERCURSO DA GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL
E AS POLITICAS PUBLICAS DE FOMENTO A MELHORIA
DA QUALIDADE DO ENSINO

Em se tratando de percurso historico, é necessario compreender que
a educagio escolar no Brasil teve seu desenvolvimento tardio, pois o pe-
riodo colonial deixou marcas significativas em toda a sua historia, e uma
delas foi o descaso com a escolarizac¢io, que teve um maior enfrentamento
somente a partir de 1934, quando a Constitui¢io dispde pela primeira vez
que a educagio ¢ direito de todos, devendo ser ministrada pela familia e

pelo poder publico.
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A partir de entdo, comegaram os desafios por uma escola publica que
acolhesse a todos e oferecesse um ensino de qualidade. Portanto, sio gran-
des os desafios que se apresentam para a educacio brasileira, especialmente
para a gestio escolar, que busca se afirmar enquanto espagco democritico
e participativo.

1.1 RETROSPECTIVA HISTORICA DA CONCEPCAO DE
ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

E pertinente compreender que a educagio nio se faz separada dos
interesses politicos, econdmicos e sociais, tampouco apartada de um
contexto historico, pois esses conceitos sofrem interferéncias diretas do
contexto histérico, politico, economico e social. Dessa forma, a gestao é
entendida aqui enquanto elemento essencial na implantagdo/implementa-
¢ao das politicas publicas existentes nas escolas de todo o pais, através de
programas ¢ projetos.

A literatura que aborda a gestio e as politicas publicas é bastante am-
pla, de modo que alguns autores sdo essenciais para a compreensio do
percurso historico que embasa esta pesquisa, como Antdnio Lima (2004),
Benno Sander (2007), Vitor Paro (2016), Liick (2015) e outros.

A administragio ¢ um tema que nao ¢ novo, mas que ganha destaque,
pois mesmo as sociedades humanas mais primitivas exigiram certas for-
mas de administragio a fim de resolver problemas de interesse coletivo. E
para entender esse processo, faz-se necessario compreendermos a origem
desse conceito que até hoje é combatido pelas correntes pedagdgicas que
lutam por uma gestio que seja de fato democrdtica e participativa.

Quando temos a oportunidade de olhar para a histéria da educagio
brasileira, constatamos que a administracao escolar tem suas raizes no pe-
riodo colonial, com a educagio jesuitica, em que todos 0s processos eram
centralizados e burocratizados. Os jesuitas tinham um plano geral de estu-
do, que era “o Ratio Studiorum”, um conjunto de regras cobrindo todas
as atividades que estivessem diretamente ligadas a educagio (SAVIANI,
2008). Este modelo de administra¢io exercido pelos jesuitas, teoricamen-
te, durou até o fechamento dos colégios jesuitas no século XVIII.

Com o advento da Revolug¢io Industrial, no final do século XVIII,
a Inglaterra trouxe consigo mudangas em todos os campos ¢ aspectos da
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vida humana, surgindo, entdo, a exigéncia de maior produ¢io e com-
petitividade de mercado. Dessa forma, todos os empreendimentos, quer
publicos ou privados, nio poderiam mais ser administrados de forma pri-
mitiva. Aqui ndo poderiamos deixar de mencionar que foi a Revolug¢io
Francesa que propos a educagio enquanto direito dos trabalhadores, pro-
vocando, também, grandes mudangas na administracio da educagio.

No inicio do século XX, surgiram as teorias de administragio que
embasaram a escola clissica de administragao, tragadas por Frederick W.
Taylor, nos Estados Unidos, em 1911; em 1916, tivemos Henry Fayol, que
desenvolvia seus estudos na Franca; e Max Weber, em 1941, na Alemanha.

Os primeiros estudos acerca da administragdo surgiram com a publi-
cacdo dos Principios da Administragdo Cientifica, por Frederick W. Taylor.
Enquanto isso, na Europa, Henry Fayol introduzia a administra¢cio como
ciéncia propondo a previsdo, a organizagao, o comando e o controle como
suas fases fundamentais (MARTINS, 1991).

Foi a partir dos estudos de Taylor e Fayol que a administragio se cons-
tituiu enquanto modelo de administra¢do difundido mundialmente. Esse
modelo tem fundamentacio na administragio empresarial através dos
principios da escola classica.

Taylor e Fayol, enquanto teéricos que embasaram a teoria clissica,
tiveram grande relevancia nesse periodo, pois discorreram sobre politicas
e praticas administrativas aplicaveis a qualquer organizagio da sociedade.
Segundo Sander (2007), esses foram autores estrangeiros que influencia-
ram os estudiosos de administra¢io escolar no Brasil, além dos brasileiros
Anisio Teixeira, Querino Ribeiro, Carneiro e Lourenco Filho.

A teoria cldssica de Fayol complementou o trabalho de Taylor, subs-
tituindo a abordagem analitica e concreta de Taylor por uma abordagem
sintética, global e universal. Ocorre aqui a proposta de racionalizagio da
estrutura administrativa, ¢ a empresa passa a ser percebida como uma sin-
tese dos diversos 6rgios que compdem a sua estrutura.

Diante disso, na década de 1930, com o avango do sistema capita-
lista no mundo inteiro, a administra¢io escolar tomou um novo rumo,
comecando a escrever um novo capitulo da administracio da educagio
(SANDER, 2007). Neste periodo, havia uma efervescéncia politica e in-
telectual no Brasil, com ideais progressistas de educag¢io, que se contrapu-
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nha a educa¢io tradicional do pais, cujo momento favorecia os ideais de
desenvolvimento se alinhando ao avang¢o da industrializago.

E nesse cendrio que surge o movimento pedagégico da Escola Nova,
pautado na necessidade de maior cientificizagdo do campo educacional,
acompanhado da ampliagdo da oferta educacional e da erradicacio do
analfabetismo.

Esse movimento pedagdgico possibilitou a escola repensar sua orga-
nizagdo, a fim de que pudesse atingir sua finalidade. Conforme Penin e
Vieira (2002), a escola ¢ a institui¢do que a humanidade criou para sociali-
zar o saber sistematizado. Desde entao, foram intensificados os movimen-
tos em prol da democratizagio do ensino.

Data do ano de 1932 o Manifesto dos Pioneiros da Educagio, tendo
como eixo principal a defesa dos principios escolanovistas para a educagio,
que mencionava, entre outras questoes, a falta de “espirito filosofico e
cientifico na resolu¢io dos problemas da administragio escolar” (MANI-
FESTO..., 2006, p. 188). O Manifesto dos Pioneiros da Educa¢io pode
ser considerado um dos documentos mais importantes nesse processo de
moderniza¢io da educagio brasileira, na medida em que define diretrizes
de uma nova politica educacional de ensino. E com esse reconhecimento
que surgem os primeiros escritos sobre administragio escolar. E criada,
entdo, a cadeira de administra¢io escolar na Universidade de Sio Paulo
(USP) e no Instituto de Educac¢io do Rio de Janeiro.

A partir desse momento, personalidades da educagio brasileira se
debrugaram sobre o estudo acerca da administrag¢io escolar, partindo da
abordagem cldssica da administra¢io. Entre eles, se destacam: Antonio de
Arruda Carneiro Ledo, José Querino Ribeiro, Manoel Bergstrom Lou-
renco Filho e Anisio Spinola Teixeira. Sdo autores que constituem até
hoje o material histérico e bibliografico do campo da administragio e que
podem ter influenciado na nova concepgao de administragio, hoje gestio
escolar.

Mesmo com todo o fervor do Movimento dos Pioneiros da Educa-
¢ao, somente em 1961 o pais teve sua primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional, n® 4.024/61, que, na pratica, nio realizava alteragdes
significativas na estrutura montada pela Reforma Capanema, mas trouxe
ganhos, entre eles a inclusio da educagio pré-primaria para os menores de

sete anos, a criagdao do antigo Curso Normal, destinado a formar mio de
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obra para a educa¢io primdria, etc. No entanto, a legislagio nio apresen-
tou grandes avangos no campo da gestao, permanecendo uma visao estri-
tamente administrativa da educacio e demarcando a necessidade de con-
trole e disciplina, que ja vinham sendo exercidos ao longo dos tempos e

assim continuou. De acordo com Murbach e Hamermiiller (2014, p. 12):

Assim, a educagio vai evoluindo e ao longo das décadas de 70 e 80,
o enfoque passa a ser reestruturagio economica ¢ o ajuste politico e
social. Porém, o viés administrativo continuava bastante ativo, até
mesmo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio 5692/71, o ter-
mo administra¢io era utilizado, reforcando as condi¢des de amplo
controle das agdes da escola por parte do administrador que devia

centralizar o poder, bem como, as decisoes.

Esse controle por parte do administrador escolar tem respaldo na di-
tadura militar, e, somente com a queda desse regime, ¢ que a gestdo de-
mocratica entra no cenario educacional brasileiro. Entretanto, até os anos
de 1980, os trabalhos dos precursores da administragdo escolar no Brasil
configuram-se como os mais importantes desta época.

O periodo politico-econdmico vivido no pais entre as décadas de 1960 a
1980 nio constituiu campo fértil para a produgio académica, em virtude do
cardter tecnicista que permeou a educagio e, por consequéncia, a adminis-
tragdo escolar, fruto, entre outros fatores, dos acordos internacionais (MEC/
USAID) de iniciativa do governo ditatorial deste periodo, ultrajando os avan-
¢os conquistados em décadas anteriores. Todavia, da-se inicio a outra parte da
historia educacional brasileira, deixando, ainda que lentamente, esse cardter

tecnicista ¢ buscando incorporar os principios da gestdo democratica.

1.2 GESTAO DEMOCRATICA E A PARTICIPACAO ATIVA
DA COMUNIDADE: PODER COMPARTILHADO

As politicas educacionais no Brasil passaram por grandes transforma-
¢des na década de 90 do século passado e foram impactadas ainda mais
pela globalizagio, que tem afetado a concepg¢io de educagio, inclinan-
do-se para a preparagio da forca de trabalho que atende ao mercado em

constante instabilidade.
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Nesse cenario de mudangas e reformas em que a educacio brasileira
encontra-se imersa desde a década de 80 do século passado, nio podemos
deixar de mencionar a reformada Constituicio Federal de 1988, no art.
206, inciso VI, que traz pela primeira vez a “gestao democritica do ensino
publico”, possibilitando um contexto de mudancas no estado brasileiro
com o fim da ditadura militar. Este principio sera ratificado nas legisla-
¢oes posteriores, indicando a necessidade de se construir uma gestio que
nao esteja presa a modelos autoritarios e nem a questdes antidemocraticas
(PIRES, 2019).

Com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e bases da Educagdo 9394/96,
ocorre o fortalecimento do principio da gestdo democratica, em seu art. 3°,
inciso VIII, bem como nos artigos 12, 13 e 14, possibilitando a comunidade

sua participa¢do na gestao escolar, assegurando que:

Os sistemas de ensino definirio as normas da gestio democratica
do ensino publico na educag¢io bisica, de acordo com suas pecu-
liaridades e conforme os seguintes principios: 1. participagio dos
profissionais da educag¢io na elabora¢io do projeto pedagdgico da
escola; 2. participacio das comunidades escolar e local em conse-
lhos escolares ou equivalente. (...) os sistemas de ensino assegura-
rao as unidades escolares progressivos graus de autonomia pedago-

gica e administrativa e de gestdo financeira (...) (artigos 14 ¢ 15).

E a partir do principio da gestio democritica, instituido na Cons-
tituicdo de 1988 ¢ LDB 9394/1996, que comeca a descentralizagio do
poder educacional exercido até entdo unicamente pela gestio da escola.
Agora, a comunidade escolar passa a ser chamada a participar do processo
de tomada de decisio para a melhoria da qualidade do ensino, que, além
de direito ¢, certamente, do interesse de quem a recebe. Mas nio basta
apenas uma permissio formal, “é preciso que haja condi¢des materiais
propiciadoras dessa participagio” (PARO, 2016, p. 18).

Em 2001, foi criado o Plano Nacional de Educacdo (PNE), através da
Lei n°® 10.172, com vigéncia 2001-2010. Esta era mais uma conquista que
foi estabelecida no artigo 214 da Constitui¢ao de 1988, abrindo espago para
a implementacdo da gestdo democratica na rede publica de ensino brasi-
leira. Em 2014, ¢ sancionado o novo Plano Nacional de Educagdo (PNE),
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através da Lei 13.005/2014, com vigéncia para 2014-2024. Esta versdo traz
metas a serem cumpridas ao longo de 10 anos, a contar da publicagdo da
Lei. A Meta 19 estabelece o prazo de dois anos, a partir da promulgagdo da
lei, para a efetivacdo da gestdo democratica da educagdo (BRASIL, 2014).
Todavia, de acordo com o Relatorio do 32 ciclo de monitoramento das
metas do PNE (2014-2024), que analisa a meta 19, apenas 6,58% dos
diretores de escolas publicas brasileiras foram selecionados por meio de
processo seletivo qualificado e elei¢do com a participa¢io da comunidade
escolar (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2020).

Nesse rolde legislagio, temos a Portaria Interministerial n® 1.144/2016,
que instituiu o PNME, em seu artigo 72, inciso I, dizendo que compete
as escolas participantes do PNME: “mobilizar e estimular a comunidade
local para a oferta de espacos, buscando sua participa¢io complementar
em atividades e outras formas de apoio que contribuam para o alcance
das finalidades do programa” (BRASIL, 2016). Segundo o Caderno de

Orientacdes Pedagogicas — Versao I do programa:

E importante mobilizar a comunidade escolar realizando reunides
ou assembleias com os diversos segmentos, a fim de que compreen-
dam os objetivos do Programa e como serd o seu funcionamento.
Esse ¢ o momento em que a dire¢io da escola e a coordenagio
do Novo Mais Educa¢io devem esclarecer as davidas das familias
em relagdo as atividades, a organiza¢io dos tempos e espagos ¢ ao

acompanhamento pedagdgico (BRASIL, 2018, p. 5).

Portanto, as orienta¢cdes do PNME (BRASIL, 2018) para mobiliza-
¢do e participagdo da comunidade se dio no sentido de levar a comunida-
de a compreender os objetivos e funcionamento do programa, como tam-
bém para esclarecer dividas, sem a inten¢io de promover sua participagao
no processo de gestido do programa. Além disso, o artigo 7°, da Portaria n®
1.144/2016, inciso 11, apresenta a mesma orienta¢ao: “mobilizar e estimu-
lar a comunidade local para a oferta de espacos, buscando sua participagiao
complementar em atividades e outras formas de apoio que contribuam
para o alcance das finalidades do Programa”.
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O documento acima, que ¢ orientador pedagdgico do PNME, apre-
senta a comunidade como mero receptor de informagdes e esclarecimen-
tos, ndo a considerando capaz de ser participe dos processos decisorios no
interior da escola. Paro (2016, p. 22) entende que a “gestio democratica
deve implicar necessariamente a participagdo da comunidade”.

Os avangos na legislacio educacional sio louvaveis, todavia, sem a
colaborag¢io da sociedade, nio fazemos educagio. Portanto, a gestio de-
mocrdtica implica necessariamente na participa¢io da comunidade, nio
somente nas reunioes pedagdgicas, mas na gestio da escola, com parti-
cipagio ativa em todos os processos decisorios, cujo objetivo seja ofere-
cer aos alunos um ensino de qualidade, capaz nio somente de reverter os
baixos indices de aprendizagem que vem sendo alcangado pelas escolas
publicas do pais, mas de possibilitar uma formag¢io humana que esteja para

além dos resultados.

2A PARTICIPASZAO DA COMUNIDADE NA )
CONSOLIDACAO DO PNME NA ESCOLA AMAZONIA

2.1 CARACTERIZACAO DO CAMPO DA PESQUISA

A Escola Amazdnia estd localizada na cidade de Belém/Pari, dentro
de um bairro com moradores de classe média e de baixa renda, e seu
alunado ¢ basicamente composto por criangas, jovens e adultos, com ni-
vel socioeconémico diversificado (trabalhador doméstico, mercado in-
formal, etc.), com renda de até dois saldrios-minimos. A estrutura fisica
¢ ampla e conta com 24 salas de aula, laboratério de informitica, sala
multifuncional, biblioteca, sala de multimidia e quadra de esporte e uma
ampla drea livre.

A grande maioria dos alunos reside na parte periférica. Poucos moram
no proéprio bairro. Os alunos do turno noturno, geralmente, tém filhos
matriculados no diurno, portanto, além de serem alunos, sio também pais
de alunos (PPP da escola, 2017). E uma escola de natureza publica esta-
dual e oferece ensino fundamental, ensino médio, educa¢io de jovens e
adultos (fundamental de médio), educagio especial — AEE e Projeto de
Acelera¢io de Estudos — Mundiar.
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2.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A 1nvestiga¢dao fundamentou-se nos pressupostos teoérico-metodolo-
gicos da pesquisa qualitativa, com revisio da literatura e pesquisa de cam-
po, que possibilitou o acesso aos dados da escola e do programa, permi-
tindo contato com os sujeitos responsaveis pela implementa¢io do PNME
no espago educativo.

Com o propésito de entender melhor os mecanismos de participa-
¢ao da comunidade nas a¢des desenvolvidas pelo PNME na Escola Ama-
zOnia, foi realizada entrevista com a Dire¢io escolar e a articuladora do
Programa, que conduziram o processo de implanta¢gio/implementag¢io do
programa. Este estudo pautou-se nas seguintes categorias: gestao demo-

cratica, politicas publicas e educagio integral/educagio de tempo integral.

2.5 O QUE OS DADOS REVELARAM?

O PNME foi implantado na escola em dezembro de 2017, dando ini-
cio as atividades em marco de 2018, que seguiram até novembro de 2018,
quando finalizaram-se os recursos financeiros do Programa e, consequen-
temente, o término do mesmo na escola.

A Escola Amazonia foi contemplada com essa politica de melhoria da
qualidade do ensino devido aos baixos indices de desempenho alcanga-
dos nos exames em larga escala realizadas em ambito nacional, a exemplo
da Avaliacio Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), conhecida
como Prova Brasil, que a escola participa desde 2007.

De acordo com a Diregao da escola, o Programa provocou um movi-
mento muito positivo ¢ de aceitagio por parte da comunidade, pois havia
um interesse em que seus filhos fizessem atividades no contraturno. A
vice-diretora relatou que “vieram até mesmo aqueles que diziam ‘eu nio
posso porque estou trabalhando’, mas, quando tinha a inscri¢do do Pro-
grama, arrumavam rapido tempo e estavam aqui. Estavam justamente para
matricular seus filhos nas atividades do Programa” (Informacio verbal).

Essa fala demostra que comunidade tem expectativa com relagio as
acoes do PNME que a escola desenvolve. Acredita que, participando das
atividades, seus filhos podem ter um futuro melhor e que fazer uma ativida-
de no contraturno ¢ importante, por isso encontra tempo para inscri¢io. No
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entanto, a fala também demonstra que hd uma certa resisténcia em abracar o
Programa de imediato, o que nos remete a pensar na relagio escola-comu-
nidade, na participagio das familias na construgio do seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP), englobando todas as agdes que visam o desenvolvimento
integral do aluno, previsto nas leis que amparam a educagio brasileira e o
seu pleno desenvolvimento para o exercicio da cidadania, sendo este um dos
principios fundamentais na gestdo democratica.

Quando a gestao fo1 questionada sobre a participa¢io da comunidade
na consolida¢io do PNME respondeu que “eles sempre estiveram com a
gente muito proximos, pois, quando o pai esta participando, a comunida-
de como um todo cresce ¢ a gente viu que a comunidade estava parceira
nesse processo’” (Informacgio verbal).

A diretora garante que a comunidade se encontra presente em todas
as acoes da escola. No entanto, a vice-diretora diz que com a chegada
do PNME, uma parcela maior da comunidade escolar adentrou o espaco
porque tinha um interesse ¢ um convite para garantir atividade no contra-

turno. Ela relatou que

[...] o programa atraiu essa comunidade, mas com esse foco na
participagio do filho numa atividade. E com essa aproximagio nos
comegamos a marcar mais reunides, as reunides ji se mostraram
mais cheias, lotadas, ¢ eles vinham e diziam assim: tenho que vir

para nio perder o PNME (Informagio verbal).

A vice-diretora reforga, em sua fala, o interesse da comunidade nas
atividades do contraturno e que a gestio aproveita essa motivagio para
realizar mais reunioes, o que Paro (2016, p. 22) considera “absurda a pro-
posi¢io de uma gestao democritica que nao supunha a comunidade como
sua parte integrante”. Portanto, ¢ a proposta de gestio implementada que
define a participa¢iao da comunidade nas a¢des da escola.

A esse respeito, podemos também citar a Portaria Interministerial n®
1.144/2016, que criou o PNME, e estabelece no art. 72, inciso II, que
compete as escolas participantes do programa “mobilizar e estimular a co-
munidade local para a oferta de espagos, buscando sua participagio com-
plementar em atividades e outras formas de apoio que contribuam para o
alcance das finalidades do programa” (BRASIL, 2016).
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Assim sendo, a legislacio do PNME nio foca na participagio da
comunidade enquanto principio da gestdo democrdtica que contribui
para a formacgio integral do educando, mas num possivel “apoio” para
o alcance dos objetivos do Programa: melhorar o desempenho dos alu-
nos nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica, que compdem
os exames de larga escala que vem sendo realizados a cada dois anos no
pais, a Prova Brasil.

E importante nio tomarmos a simples presenca da comunidade nas
reunides como efetiva participag¢io na gestao da escola. Paro (2016), in-
clusive, nos alerta para o fato de que a gestao democratica deve implicar,
necessariamente, na participagao efetiva da comunidade nos processos de-
cisorios. Caso contrdrio, ela serd convocada apenas para as reunides de
carater meramente informativo para tomar ciéncia das decisdes ja tomadas
pela gestdo ou para momentos festivos, o que ¢ lamentavel, pois a sua efe-
tiva presenga pode fazer muita diferenga, principalmente na melhoria da
tdo sonhada qualidade de ensino. Numa gestio democritica, o que deve
predominar ¢ a partilha do poder, e nio a centraliza¢io do poder na gestao
da escola.

Essa situagio pontuada por Paro foi observada também na escola pes-
quisada. A articuladora do Programa, ao ser questionada sobre essa parti-
cipagio, disse entender que nio ¢ total:

Porque os pais s6 vém atrds de notas, eles até ficaram aborrecidos,
“mas cadé a nota?”’. Nio a gente nio veio falar de nota, a gente veio
falar da frequéncia do seu filho, porque ele ta faltando, “mais ele
vem todos dias” pois é, entdo alguma coisa esta errada, a frequén-
cia, a questio do comportamento, porque que ¢ tanta agressividade

[..] Informagio verbal).

A fala da coordenadora nos remete a uma relagio de escola-comuni-
dade, que, quando olhamos para a legislacdo educacional, pensamos que ja
foi superada. Mas, lamentavelmente, essa é ainda uma realidade em mui-
tas escolas, onde, nas reunides, as familias querem apenas receber as notas
dos seus filhos — ficando frustrados quando essas “notas” nio sio satisfa-
torias. Com isso, deixam de discutir aspectos da formag¢io humana que
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estdo para além das notas, mas, quando nio sio trabalhados, podem, além
da frustragio, levar ao fracasso escolar.

De acordo com os dados coletados, o envolvimento da comunidade
na Escola Amazonia estd pautado na iniciativa por parte da escola em cha-
mia-los a participar de reunides cuja pauta principal ¢ a entrega de notas.
Embora a diretora diga que a comunidade ¢ parceira e que estava sempre
participando das programacdes, sua presenga se dava basicamente nas reu-
nides bimestrais, chamadas de Plantdo Pedagogico, em que os pais re-
cebiam as notas dos filhos — e quando a pauta era outra, demonstravam
descontentamento, conforme ja relato da articuladora do Programa.

No Caderno de Orientagdo Pedagodgica — Versao II, do PNME
(BRASIL, 2018), a Dire¢ao da escola e Coordena¢io do Programa sio
orientados a mobilizar a comunidade realizando assembleias para “escla-
recer” as duvidas das familias em relagdo as atividades desenvolvidas pelo
programa, o que configura uma gestio gerencialista, fugindo dos princi-
pios da gestio democratica.

O Estado tem redefinido seu papel, tornando-se avaliador e contro-
lador das politicas publicas, com uma postura minima em rela¢io 2 ma-
nutengio das politicas publicas e maxima em relagio ao seu controle face
a implantagdo dos programas e projetos (LIMA, 2004). Cavaliere (2009)
também questiona o papel do Estado com relag¢io a participagio comuni-
taria, pois, segundo a autora, o Estado nido tem respondido as demandas
da sociedade e, para tal, mobiliza a comunidade, de maneira desvirtuada,
como substitui¢io aos investimentos minimos no campo educacional.

O exercicio da gestio democratica se constitui enquanto desafio pos-
to a gestdo das escolas, pois um sistema que nio gera participagio ¢ au-
tonomia dos segmentos escolares ndo contribui para a democracia, para a
formacgao critica e a emancipagio dos sujeitos. Conforme Paro (2016), na
gestao democritica, nio se divide poder, mas se divide responsabilidades.
Portanto, o principio de participagio direta é essencial para compor o pro-
cesso democrdtico e garantir o controle social na elaboracio e aplicagiao
das leis na garantia dos direitos fundamentais (LIMA, 2004).

E relevante compreender que o mais interessado na melhoria da qua-
lidade do ensino ¢ a comunidade. Gadotti (2010), quando fala de qualida-
de na educac¢io, ¢ muito taxativo e diz que nio ha qualidade na educag¢io

sem a participagao da comunidade. Para o autor, essa participagio deve
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acontecer a partir de uma concepgio de gestao democritica, cujos princi-
pios de participagdo e construgio coletiva sejam a base da gestao desenvol-
vida no interior da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Embora a legislacio brasileira garanta a gestio democrdtica enquan-
to principio educaciona